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Historie vyvoje a vyroby lécCiv brnénské firmy Lachema

History of the development and production of drugs in the firm Lachema
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Souhrn

Brnénskd Lachema se jiZ od osmdesatych let 20. stoleti
zafadila mezi vyznamné farmaceutické firmy
v tehdej$im Ceskoslovensku a dnes jiZ neexistuje. Acko-
liv byla zaloZena jiZ v roce 1951, moderni zdvod byl
vystaven okolo Vyzkumného ustavu Cistych chemikalii
(VUCCH) teprve v sedmdesatych letech 20. stoleti. Nej-
prve Lachema existovala samostatn€, po privatizaci se
stala majetkem spolecnosti Chemapol a po jeho zéniku
byla zakoupena v té dob& nejvétsi vychodoevropskou
generickou spolec¢nosti Pliva. V roce 2006 se pak Pliva
stala soucasti americké farmaceutické generické spolec-
nosti Barr Pharmaceuticals. Nakonec v roce 2008 ziska-
la Barr, a tim i Lachemu spolecnost TEVA, ktera ji
nasledn& uzaviela. PiestoZze Lachema byla v Ceské
republice taktka monopolnim vyrobcem generickych
cytostatik i s vlastnim vyzkumem originalnich 1éCiv,
napifklad v publikaci Historie farmacie v Ceskych
zemich o ni neexistuje samostatnd zminka. Tato price
proto shrnuje kratce obdobi jeji existence, popisuje
vyzkum a vyrobu 1é¢iv a zmifiuje alespoti nékteré, i kdyz
ne zdaleka vSechny, kliCové osobnosti, které se na vyvo-
ji a vyrobé podilely.

Klicova slova: Lachema e historie ¢ vyzkum ¢ priimysl ¢
cytostatika

Summary
Since the 1980 year Lachema Brno was ranked among the

leading pharmaceutical companies in Czechoslovakia.
Lachema was founded already in 1951 but the modern
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factory was built around the Research Institute in the
1970s. Although Lachema existed separately, it became
the property of Chemapol after privatization. After
bankruptcy of Chemapol, Lachema was purchased by the
largest Eastern European generic company Pliva. In 2006
Pliva became part of the U.S. generic pharmaceutical
company Barr Pharmaceuticals. Finally, in 2008, Barr was
acquired by Teva and Lachema was subsequently shut
down. Although in the Czech Republic Lachema was
almost the monopoly producer of cytostatics and
a developer of original drugs, there is no separate mention
about it in The History of Pharmacy in the Czech
Countries. This paper therefore briefly summarizes the
period of its existence, describes the research and
production of pharmaceuticals and mentions a few, but not
all, key personalities in the development and production of
drugs.

Keyword: Lachema e history ¢ research e industry e
cytostatics

Uvod

Clanek shrnuje historii jednoho brnénského, piivodné
chemického podniku, ktery vznikl v obdobi padesatych
let 20. stoleti a ktery se zdhy stal jednim ze socialistic-
kych monopol na vyrobu chemikdlii. V osmdesatych
letech se v jeho rdmci zacal vyvoj a pozdé&ji i vyroba
zejména platinovych cytostatik. To v§e navzdory mnoha
nepiiznivym situacim. Po roce 1989 se brnénsky podnik
osamostatnil a preorientoval na vyzkum a vyrobu 1éCiv
a diagnostickych pfipravki. Podnik nékolikrat zménil
svého majitele aZ nakonec, v roce 2009, vlivem zahra-
ni¢ni akvizice zanikl. Pfesto, Ze se ve své dobé jednalo
o predniho Ceského vyrobce 1é¢iv a v podstaté jediného
vyrobce cytostatik na tizemi Ceské republiky, v odborné
literatufe prakticky neexistuje publikace, kterd by se
zabyvala historii této farmaceutické firmy". A to piesto,
7e ma Lachema na svém konté desitky patentli, odbor-
nych publikaci a dokonce i vyvoj nejméné jednoho ori-
gindlniho Ceského cytostatika. Tuto mezeru se proto sna-
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7i ¢lanek vyplnit tim, Ze popisuje historii podniku od
doby jeho vzniku aZ do jeho uzavfeni.

Déjinny vyvoj Lachemy

Dnes jiz neexistujici podnik, zabyvajici se vyzkumem
a vyrobou léCiv, byl zaloZen podle zakladatelského planu
nirodniho podniku Lachema. Tento podnik, jehoZ nazev
,Lachema* byl vytvofen zkratkou vyjadfujici zaméteni
podniku na laboratorni a chemické materidly, vznikl
v roce 1951 v¢lenénim do provoznich budov podniku
Alpa, ktery byl soucésti nirodniho podniku Spofa®.

Pivodné byl podnik zaméfen na adjustaci Cistych
a specidlnich chemikélii a nachazel se v Brné
v Podébradové ulici. Jiz v padesatych letech se ovSem
Lachema stala pfednim vyrobcem analytickych Cinidel,
indikétorti a barviv pro mikroskopii, stejné jako cukri,
aminokyselin a celé fady dalSich chemikalii. Roku 1958
byl zavod Lachema v¢lenén do nirodniho podniku Spo-
lana Neratovice, ale jiz v roce 1963 byla jeji Cinnost
obnovena pod hlavickou Vyzkumného ustavu Cistych
chemikilii (VUCCH), zfizenim detaSovaného pracovisté
v budov& Chemické fakulty Vojenské akademie na Ziz-
kové ulici. Vznikly tak podminky pro vyzkum a vyvoj
v riznych oblastech chemickych specialit a za timto tce-
lem byl vybudovén samostatny podnik v Brn& Reckovi-
cich?.

Obr. 1. Vystavba vyzkumného tustavu a administrativni budovy

Podnik se v dalSim roce, pod jiZ zavedenou znackou
Lachema, spojil se zavody v Bohuminé?, Kaznéjové
a v Neratovicich? a nakonec znacku Lachema sdilely
i Lucebni zdvody Kolin nebo Vychodoceské chemické
zdvody Synthesia®. Od konce Sedesatych let se vyrobni
profil stale vice zaméfoval na zdravotnictvi a roku 1967
byla v Brné zahdjena vyroba prvnich piipravki pro dia-
gnostiku. V roce 1971 Lachema vyrabéla jiz 13 000 spe-
cidlnich chemikalii®. Z vy$e uvedeného stru¢ného pie-
hledu je zfejmé, Ze jiz v sedmdesatych letech Lachema
méla potiebny védecky potencidl vytvoreny svymi
odborniky k tomu, aby zvladla budouci ndro¢né vyzvy.
K tomu doSlo, kdyZz pocitkem osmdesitych let byl
vyrobni program obohacen o prvni genericky protinado-
rovy pfipravek — lyofilizované injekce cisplatiny — pod
nazvem PLATIDIAM, coZ miiZeme povaZovat i za mez-
nik v novodobé historii Lachemy jakoZto farmaceutické
spole¢nosti. Do té doby se nepodafilo prolomit monopol
Spofy ani vyvojem a uvedenim na trh naptiklad zndmych
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lihovych mentolovych roztokt a silic pod znackou
Alpa?.

Roku 1984 vznikd samostatny oborovy podnik jako
vyrobné-hospodéiska jednotka s pfidruZzenymi podniky
Fotochema, Lucebni zdvody a Monokrystaly a s novym
zdvodem v Blansku, ktery se v roce 1988 rovnéZ trans-
formoval na vyrobné-hospodafskou jednotku. Jiz o 2
roky pozdéji se ale Kaznéjov, Bohumin, Fotochema,
Lucebni zdvody a Monokrystaly osamostatiiuji, ¢imz
v roce 1991 dochédzi k zaloZeni akciové spolecnosti
Lachema”.

Po privatizaci se majitelem Lachemy stal Chemapol
Group, ktery se v roce 1998 dostal do hluboké vnitini
krize a rozhodl se Lachemu prodat. O jeji koupi se zaCa-
la zajimat chorvatskd farmaceutickd firma Pliva, kterd
koncem devadesatych let Lachemu koupila a firma zmé-
nila ndzev spole¢nosti na Pliva-Lachema®. Ve firmé byl
v roce 1999 otevien novy, moderni pavilon na vyrobu
cytostatickych injekci a nasledné pavilon jakosti, které
obdrzely certifikaci GMP. V roce 2006 byla dokoncena
rekonstrukce vyrobny cytostatickych tablet. Jak vyrobna
injekci, tak vyrobna tablet obdrZely nésledné certifikaci
GMP i pro trhy USA. Lachema se tak stala centrem
vyzkumu a vyvoje protinddorovych 1é¢iv v rdmci celé
Plivy.

V fijnu stejného roku Lachema opét zménila majitele,
kdyz Plivu zakoupil piedni americky vyrobce generik,
firma Barr Pharmaceuticals. Barr se rozhodl do Lachemy
investovat a obnovil jiZ ponékud zastaralé vyzkumné
prostory.

Poslednim vlastnikem Lachemy se stala izraelskd far-
maceutickd firma Teva, kterd v prosinci roku 2008 spo-
le¢nost Barr-Pliva pfevzala. Akvizici Barru ze strany
Tevy vice neZ pilstoleti existence Lachemy definitivné
skoncilo. Nejprve byl v bfeznu roku 2009 uzavien
vyzkumny Ustav a nasledné vstoupila cela firma do fize-
né likvidace. Teva natidila demontovat vyrobni zafizeni
a jiz certifikovanou vyrobu cytostatickych tablet pfeved-
la do dfivéjsiho opavského podniku Galena”. Paradoxem
zUstava, Ze Teva o Lachemu projevila zajem diky blizké-
mu sortimentu piipravk, jiz v devadesatych letech!?.

V tradici firmy nadale nesouci zna¢ku Lachema zatim
pokracuje Erba Lachema se sidlem v Brné, kterd vznikla
po osamostatnéni divize diagnostiky. Jejim majoritnim
vlastnikem je od roku 2009 némecka firma Erba Dia-
gnostics se sidlem v Mannheimu'".

Déjiny vyroby léku

0d zaloZeni Lachemy do revoluce (1980-1989)
Zahijeni programu protinddorovych 1é¢iv, vcetné
jejich 1ékovych forem, se datuje do prelomu sedmdesé-
tych a osmdesatych let, kdy se sebéhlo nékolik nidhod-
nych a velmi pfiznivych okolnosti. Jeden ze zavodi
Lachemy (Kaznéjov) vyuZil vysledky odboru anorga-
nické chemie VUCCH a ve vyrobnim méfitku zvladl
izolaci platiny z pouZitych automobilovych katalyzéto-
ri. Rovnéz ztroskotalo jednani o vyuZiti zlepSovaciho
navrhu na pfipravu cisplatiny s vedenim n€kolika zavo-
db Spofy na feSeni a vyrobu tohoto nového cytostati-
ka'». Souhrou okolnosti se v té dobé& vritil
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z onkologického kongresu ve Vidni primaf doktor Zde-
nék Mechl z Vyzkumného dustavu klinické
a experimentalni onkologie (VUKEO) v Brng&, dnes
Masaryktv onkologicky ustav (MOU). Reditel tohoto
tstavu, profesor Jaroslav Svejda, se jeho referencemi
o uspéSich cispatiny pfi 1é¢bé testikularnich
a ovaridlnich nadord nadchl a byl otevien okamZité spo-
dalsi rozvoj Lachemy byla ovSem skuteCnost, Ze se
z doléceni svého nadorového onemocnéni vratil inZenyr
Franti§ek Kiss, kterého vedeni Lachemy povéfilo, aby
se pokusil pfipravit Cistou cisplatinu a propracoval lite-
rarné popsany postup jeji syntézy dle zlepSovaciho
ndvrhu docenta Jaroslava Drobnika a doktorky Skarlett
Reslové z Ustavu makromolekuldrni chemie CSAV?.

Ing. Kiss se i diky vlastni zkuSenosti s nddorovym
onemocnénim tohoto ukolu ujal s obrovskym zaujetim,
nebot to povazoval za svoji Zivotni vyzvu i poslani. Na
vysledky 14denni prace pii syntéze a purifikaci cisplati-
ny navazoval téméf prekotny vyvoj uddlosti, nad nimiz
vedle iniciatora celé akce, docenta Jaroslava Drobnika,
»dohliZela® i dvojice pracovniki federdlniho minister-
stva pro technicky a investi¢ni rozvoj. Ing. Kiss, kvili
okamzité nedostupnosti platinové houby, zacal
v lucavce kralovské rozpoustét rozstithanou platinovou
misku a nebyt zodpovédného nadiizeného, ktery ze
smési vylovil ¢4st s vylisovanym inventarnim cislem,
mohly nastat problémy pfi nejbliz§i inventufe drahych
kovi?.

Po zjisténi, Ze purifikace platinového komplexu (cis-
platiny) byla zvladnuta v 1ékopisné kvalité, rozhodlo se
vedeni Lachemy bezodkladné nabidnout substanci Spofé
k vyrobé generické 1€kové formy lyofilizovanych injek-
ci, které by odpovidaly nedavno registrovanému pfiprav-
ku Platinol firmy Bristol Myers. Poté mély na Vyzkum-
ném tstavu farmacie a biochemie (VUFB) prob&hnout
srovndvaci testy akutni toxicity na mySich. Vzhledem
k tomu, Ze ing. Kiss neshledal na strané Spofy pfiliSné
nadSeni z preklinickych zkouSek, spolu s docentem
Drobnikem dospéli k rozhodnuti pokusit se finalizovat
lékovou formu v rdmci Lachemy.

Prvni sterilni injekce byly vyrobeny v Ustavu sér
a o¢kovacich latek (USOL) v roce 1980 pod ndzvem Pla-
tidiam. Aby se ptedeslo Cekdni na vysledky z VUFB,
bylo preklinické hodnoceni na mySich a potkanech zrea-
lizovéano v Ustavu pro statni kontrolu veterindrnich biop-
reparati a 16¢iv (USKVBL) v Brné. KdyZ dorazily prvni
vysledky z VUFB, na Vysoké $kole veterinarni v Brng jiz
probihalo testovani chronické toxicity na psech a pozdéji
tel MOU v Brng, profesor Jiti Vorli¢ek?.

Ve spoluprici s dal§imi pracovisti Ceské i slovenské
akademie véd pak byly finalizovdny udaje o chemické
identité, Ccistoté, toxicit€¢, protinddorové ucinnosti
a biodistribuci, na jejichz zdkladé byla povolena
a zahajena prvni faze klinického hodnoceni na VUKEO
v Brné€ a Onkologickom ustave v Bratislavé. Cenné spo-
luprice, které byly navazany pifi vyvoji injekci Platidi-
am, pak byly vyuzivany i pfi vyvoji a hodnocenich dal-
Sich pfipravku.

Jiz v roce 1981 média v Ceskoslovensku referuji
o tom, Ze 1ékova forma cisplatiny prosla aspé$né klinic-

kym hodnocenim'?. Vysledky byly poté, zejména prima-
fem dr. Zdefikem Mechlem a dal§imi onkology, predne-
seny na Svétovém chemoterapeutickém kongresu ve
Vidni (1983), Stockholmu (1985) a Padové (1987).
Lachema tak nezlstala bez pov§imnuti ze strany svéto-
vych onkologl v€etné ,,otce cisplatiny, profesora Bar-
netta Rosenberga z USA?.

Vznik odboru léciv

Ve spolupréci s odbornymi pracovisti se pak pod vede-
nim ing. Franti§ka Kisse zac¢al v Lachemé& formovat tym
specialistl, ktery se vytvofil z odboru anorganické che-
mie, jehoZ pracovnici byli profesné vybaveni k zvladani
vyzkumu v oblasti syntézy a hodnoceni platinovych
komplexti. K jadru patfili zejména ing. Jifi Novotny,
dr. Ivana Zavodna a dr. LibuSe Zatloukalova. V bfeznu
1981 byl Platidiam ocenén jako nejlepsi vyrobek roku
v rezortu ministerstva primyslu'®.

Na oddéleni 1éCiv se pak zacinaji objevovat prvni
farmaceuti. Nejprve je to v roce 1981 dr. Josef Holub
a v roce 1982 nastupuje klinicky farmaceut dr. Eduard
Hajek. O sobotich a nedé&lich pak v Praze na USOL
pokracuje vyroba injekci Platidiam za ucasti dvou
zastupcl Lachemy, z nichZ je 40 % urceno pro export.
AvSak Lachemé jiz nestaci jen injekce, a proto
ing. FrantiSek Kiss ziskava z Vyskumného ustavu lie-
&iv (VUL) v Modre v roce 1984 dalsiho mladého far-
maceuta, dr. Daga RaZic¢ku, ktery se v Lachemé stava
prikopnikem v oblasti tablet. Dr. RuZicka pozdéji
vybavuje laboratof pro vyzkum a vyvoj pevnych léko-
vych forem a implementuje moderni technologie. Se
svym kolegou farmaceutem dr. AleSem Martinkem sta-
viivyrobnu tablet dle poZadavka Sprdvné vyrobni pra-
xe (GMP), coz je v té€ dobé unikdtem. Nakonec, v roce
1989, prichazi i klinicky farmaceut dr. Ivan Buzek.

Lidé z odboru 1éCiv chodi nejen na no¢ni smény, ale
vidi i o sobotich vybornou a neruSenou pracovni pfile-
Zitost pro urychleni vyzkumnych praci. Toto vyjimec¢né
nasazeni zac¢ind ocetiovat i stit, a tak ing. FrantiSek
Kiss, dr. Zdenék Mechl a vedeni obou ustavi dostava
jiZz v roce 1984 statni vyznamendni ve formé& Ceny
predsedy komise pro védeckotechnicky a investi¢ni
rozvoj'®-

Obr. 2. Odbor lé¢iv v obdobi nejuyssi slavy na jare roku 1989
(treti zprava v zadni radé inZenyr Frantisek Kiss)
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Odbor organické chemie

Vedle bezesporu zasadni role odboru 1é¢iv je nutné zmi-
nit se i o kolektivu organické chemie pod vedenim synte-
tika ing. Jindficha B€lusi, kde byla v letech 1980-1981
uspé$né dokoncena syntéza methotrexatu, u kterého bylo
rovnéZ potrebné zajistit preklinické hodnoceni. Obdobné
tomu bylo i v pfipadé€ antidota leukovorinu, které umoZzni-
lo zavedeni vysokodavkové chemoterapie methotrexatem.
Bélusav tym v kratké dobé zvladl i syntézu dacarbazinu
a tamoxifenu, jejichZ 1ékové formy uspésné zavedl do
vyroby a zaregistroval odbor 1é¢iv. Lachema tak vyrabéla
vSechny 1€kové formy z vlastni substance a nebyla zavis-
14 na externich dodavatelich. K tomu v§emu je nutné pfi-
podist spoluprici zejména s Akademii véd a brnénskou
Vysokou Skolou veterinarni, kde vzniklo pod vedenim
dr. Renaty Blechové detaSované pracovisté¢ k prekli-
nickému hodnoceni 1é¢iv. V sortimentu 1éciv se vedle cis-
platiny a metotrexatu tak zacinaji objevovat dalsi protini-
dorové léky jako dakarbazin, leukovorin, tamoxifen,
karboplatina a pozdé&ji oxaliplatina'®.

Samotna karboplatina, kterd pozd¢ji sehraje v historii
Lachemy jeSté dlohu, byla do vyvoje nominovédna na
zaklad€ signala z literatury o jeji protinddorové aktivité
a sniZené rendlni toxicité ve srovnédni s cisplatinou. Na
trh byla zavedena americkou farmaceutickou spole¢nos-
ti Bristol Myers pod nizvem Paraplatin v letech
1987-1988. V Lachemé vSak jiZz v obdobi 1983-1984
probihaly ve spolupraci se specialisty z mnoha jiZ vySe
zminénych pracovist preklinickd hodnoceni nejen karbo-
platiny, ale i dalSich nadé&jnych platinovych komplext
oxoplatiny, iproplatiny a pozdé&ji i oxaliplatiny. Neni
mozné jmenovat vSechny dalsi odborniky, ktefi se podi-
leli na testovani platinovych komplexi na zvitfatech. Za
vSechny jmenujme alespoii profesora Jaroslava Kvétinu,
dlouholetého dé&kana Farmaceutické fakulty UK
v Hradci Krdlové a jeho tym spolupracovnikil. Lachema
tak méla vcas k dispozici nejen substanci a 1ékovou for-
mu, ale i vysledky rozsihlého preklinického hodnocenti,
takZe nebyl problém piesvédcit Komisi pro nova léciva,
aby zaregistrovala pfipravek Cycloplatin s obsahem kar-
boplatiny ve formé lyofilizovanych injekci, vyrabénych
na zdkladé vlastniho, evropského patentu. Do klinické
praxe byl Cycloplatin zaveden pouhy rok po uvedeni
injekci Paraplatin na trh?.

Béhem prvnich 10 let se v Lachemé nakonec podafilo
vyvinout Sest u¢innych substanci s protinidorovym ucin-
kem a na jejich zdkladé zavést do vyroby i na trh péta-
dvacet 1éc¢ivych pfipravkit ve formé kapalnych
a lyofilizovanych injekei a tablet!?.

Dalst farmaceutickd profilace Lachenty

Po mimofadné dspé$ném prvnim pétiletém obdobi
pfichézi vedeni Lachemy s navrhem zatadit do progra-
mu léCiv dalsi atraktivni 1€ky. Za timto sméfovanim st4-
li odborni poradci generdlniho feditele z fad ptivodnich
farmaceutt, ackoliv na zacitku nedavali programu
1é¢iv v Lachemé Sanci. Ing. FrantiSek Kiss byl ov§em
presvédcen, Ze je tieba se cilené vénovat rozSifovani
programu protinddorovych 1é¢iv, a vyuZit tak nejen
odbornych zkuSenosti vyzkumnych pracovniki, ale
i rozsahlé sit€ spolupracujicich organizaci a zafizeni
v této oblasti.

Roz8iteni nového programu si vyziadalo i pfichod
novych specialistl. Byli jimi klinicky farmakolog docent
Tom4as Sladek a podilel se zde jiZ zminény dr. Dag
Ruzicka?. Nasledné byl proveden komplexni vybér 16¢iv
a na poradu dne jsou ndhle i antivirotika
a kardiovaskularni 1é¢iva a zac¢ind vyvoj acikloviru, azi-
dotimidinu, diltiazemu a enalaprilu.

Ohledné vyvoje tablet diltiazemu, diky absenci komu-
nikace mezi Spofou a Lachemou, pak jde o prvni regulér-
ni ,socialisticky konkuren¢ni boj“, kdy Léciva Praha
a Lachema Brno pracuji na vyvoji lékové formy s fizenym
uvolovanim. Tak pfichazi na svét Blocalcin z Lachemy
Brno a Diacordin z LécCiv Praha. Oba piipravky pak byly
Komisi pro nova IéCiva zaregistrovany ve stejny den?.

V roce 1986 se odborni pracovnici Lachemy jiZ acast-
ni akci Ceskoslovenské farmaceutické spolecnosti
a aktivné se podileji na technologickych dnech
v Krpacové a v PieStanech. V roce 1987, tedy béhem 7
let, Lachema vyrabi jizZ Sestnict 1éCivych pripravka ve
formé lyofilizovanych a kapalnych injekci a tablet na
bazi Sesti ¢innych latek z oblasti cytostatik'®.

Od revoluce pres Chemapol k Plivé (1990-1999)

Politické zmény po roce 1989 se staly dalsi vyzvou pro
Lachemu. Napfiklad byvald vychodonémeckd firma
Ribosepharm GmbH, kterd obchodovala s brnénskou kar-
boplatinou pod svym oznacenim Ribocarbo, rozsifila
platnost registrace na celé izemi sjednoceného Némecka.
Skok v exportu vzrostl na nékolik set milioni ro¢né.
Ing. FrantiSek Kiss, ktery si byl potencidlu Lachemy
v oblasti cytostatik dobfe védom a chtél jej nadale rozvi-
jet, se proto v roce 1990 pfihlésil do vybérového fizeni na
feditele VUCCH, v némZ neuspél. Sdm to pfi¢itd svému
kritickému postoji k tehdej$imu managementu. Proto se
v nésledujicim roce rozhodl odejit na obchodni oddéleni
do Madarska jako predstavitel Ceskych a slovenskych
vyrobcli huménnich a veterindrnich 1é¢iv za ucelem
urychleni registraci a uvadéni na trh?.

Porevolu¢ni obdobi ovSem zbrzdilo potencidl tymu
pracovniki odboru 1éCiv. Jesté se rozjizdi ambiciézni
projekt vyvoje tablet s obsahem enalaprilu a uskutec¢iiuje
se licen¢ni vyroba tablet Tenormin s obsahem atenololu
od tehdejsi britské farmaceutické firmy ICI. Syntetik
a pozdéji specialista na lyofilizace ing. Jifi Novotny
opousti Lachemu a zaklad4 distribu¢ni spole¢nost Purus,
kam pozdéji odchdzi i dr. Ivan Buzek. Dr. Dag RiZicka
postupné zaloZil nékolik menSich vyrobnich firem, jako
je dnesni RosenPharma. Klinicky farmaceut dr. Eduard
Héjek odchdzi do firmy Medicom International,
s.r.0. a dr. Martinek nachdzi uplatnéni ve firmé Smith
Kline Beecham. Vyvoj lIékovych forem v Lachemé se
zdal byt ohroZen. Vedeni oboru 1éCiv se ujala dr. Ivana
Zavodna, byvald mistryn& CR v Zenském Sachu, ktera se
diive podilela na syntéze platinovych komplex.

Presto dr. Zavodna pojala svoji novou funkci velkory-
se a pod vedenim dr. Anny Jona$ové vznikla na odboru
1é¢iv 1 oddéleni kosmetiky, které zhruba do poloviny
devadesatych let vyvijelo, vyrab€lo a dokonce distribuo-
valo plefové vody a vody po holeni s obsahem rostlin-
nych extraktl a kyseliny hyaluronové pod oznacenim
LA. OvSem to vSe nebylo moZzné v rdmci Lachemy
v nastavajicich podminkach udrZet, natoZ rozvijet.
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Prvni krize vyroby

Nicméné vyroba diky modernim zafizenim fungovala
a Lachema uspokojivé zavadéla do vyroby a vyrabéla
pfipravky vyvinuté v piedchozich letech. Zatimco se
relativné bez problému vyrdbély injekce, nékteré tablety
se jen s obtizemi zavadély v nové cytostatické vyrobng,
jelikoz se dfive vyrabély na excentrickém lisu. Nejsou
zde navic jiz zkuSeni pracovnici, a proto predavani
i samotnou vyrobu tablet zajiStuje laborant Ivan Buria-
nek i ve vikendovych sménach.

Od roku 1992 nastupuji na odbor novi lidé, ktefi se
ujimaji vyvoje injekci i tablet, ovSem tito se nemaji prak-
ticky od koho ucit a nékdy jde téméf o absolventy
s minimalni praxi. Pfesto se jejich spoleCnym usilim
odboru 1éCiv podafilo podstatné zvysit stabilitu tablet
s obsahem enalaprilu a vyvinout v kriatké dobé vedle
injekci 1 krém a tablety s obsahem acikloviru. Smluvni
vyrobu krému zajistuje plzetiska firma Dipo.

Zda se vSak, Ze ale Lachemé chybi jasnd koncepce,
a mnozi vzpominaji na staré Casy, diky nimz si Lachema
mezi vyrobci 1éCiv ziskala svou povést. I navzdory tomu
se ve vyzkumu realizuje naro¢ny projekt vyhledavani
origindlnich platinovych cytostatik, ktery budi dasmévy
na tvérich zejména nékterych kolegt z odboru diagnosti-
ky. Radu let pak mnozi tvrdi, Ze vyzkumny ustav se stal
odchodem ing. FrantiSka Kisse sterilnim. Vyroba necyto-
statickych pevnych 1ékovych forem, po skonceni licence
Tenorminu, neni zaplnéna ani ze tfetiny.

V poloving devadesatych let opousti vyvojové labora-
tofe nové injekce na bazi externé vyrobenych ucinnych
latek s obsahem mitoxantronu, cytarabinu, S-fluorouraci-
lu a dobutaminu. V oblasti pevnych lékovych forem se
pfipravuji nova sloZeni a renovace tamoxifenu, methot-
rexatu, diltiazemu a ve spolupraci s VUFB se vyviji war-
farin ve formé tablet.

Pocatkem devadesatych let firma Bristol Myers pfi-
chézi na trh s kapalnymi injekcemi karboplatiny, jejichz
aplikace nabizi vét§i komfort pro zdravotnicky perso-
ndl. Zisky z prodeje lyofilizovanych injekci Ribocarbo
se v Némecku zdaji byt ohroZeny. V té dobé se
v Lachemé objevuje ing. FrantiSek Kiss, ktery se pravé
vracel ze sluZebni cesty ve Slovakofarmé a po vyslech-
nuti celého problému pfislibil, Ze se pokusi néco
vymyslet. B€hem vikendu hodnotil stabilizaci karbo-
platiny ve vodném roztoku s ptisadou malého mnoZstvi
soli 1,1-cyklobutandikarboxilové kyseliny, ktera
v organismu jako acidoligand komplexu pomérné rych-
le odstupuje, takZe jeji velmi malou pfisadu lze pova-
Zovat z pohledu toxikologie a farmakologie za pfipust-
nou. Rozkladnd reakce tak byla potlacena malym
pfebytkem odstupujiciho acidoligandu, pfic¢emZ nehro-
zilo vyredukovani kovové platiny. Béhem nésledujicich
2 dnt, na zdkladé stresovych zkousSek, byla tato teorie
s velkou mirou pravdépodobnosti potvrzena. Kapalné
injekce vyrobené touto patentové chranénou technolo-
gii pod ndzvem Ribocarbo L byly uvedeny na némecky
trh jeSté diive neZ pfipravek firmy Bristol Myers.

Za rok bylo Lachemou a Chemapolem ing. Kissovi
nabidnuto vratit se z Madarska do funkce ndméstka pro
strategii a marketing, coZ po¢itkem roku 1993 pftijal.
V roce 1994 pak ing. FrantiSek Kiss odchdzi a zacina
podnikat v oblasti farmacie®.

Konsolidace programu léciv v Lachemé

V roce 1996 se Chemapol stavd vyluénym vlastnikem
Lachemy. Vedoucim oddéleni 1é¢iv se stdva dr. Borek
Zaludek, ktery doposud pracoval na syntéze novych
komplexi platiny. Do firmy v porevolu¢nim obdobi také
nastoupili dr. Petr Sova, ktery se v Lachemé& zabyva pre-
dev§sim vyvojem suspenzi a novych lékovych forem,
ackoliv firma nema na tyto technologie zavedenou vyro-
bu. Kapalné injekce se stivaji doménou dr. LibuSe
Zatloukalové, kterd se v roce 1992 vritila po matetské
dovolené. Na misté vyvoje lyofilizati se pozdéji vedle
dr. Botka Zaludka zacind profilovat dr. Jan Boleslav.
Dr. Petr Sova, i diky své zapocaté dizertaci, stdle vice
inklinuje k zdkladnimu vyzkumu a stivd se pozdéji
vedoucim pro vyzkum a vyvoj novych IéCiv.

Ve druhé poloving devadesatych let Lachema ziskava
dva velké granty ministerstva pramyslu a obchodu, které
dodavaji oddéleni vzpruhu. Jednd se o grant z roku 1997
na nova léc¢iva k terapii nddorovych onemocnéni a grant
z roku 1998 na 1éciva k prevenci a 1é¢bé virovych one-
mocnéni.

Situace ve vyvoji 1éCiv se zdd byt, zejména diky dopl-
néni kolektivu, stabilizovani. AvSak vzhledem
k historickému vyvoji, kdy vyzkumné oddéleni léky
nejen vyvijelo, ale zajiSfovalo i preklinické a klinické
hodnoceni, registrace a nakonec vyrobu, zahrnuje nyni
odbor 1é¢iv ¢ast chemické syntézy, ¢ast galenickou vcet-
né pfedavani a validaci vyroby a rovnéZ oddéleni regist-
raci. Kontrola jakosti vyrobenych 1é¢iv do zna¢né miry
rovnéZ probihd na vyzkumném ustavu, coZ se
z dlouhodobé perspektivy ukédzalo jako neudrZitelné.
Odbor 1é¢iv tak hraje ve firmé az piili§ velkou roli
a logicky jsou pak i problémy ve vyrobé pfipisoviny na
jeho vrub.

Poc¢atkem roku 2000 je v Lachemé pfipraveno
k predani nékolik pevnych lékovych forem s obsahem
leukovorinu, rimantadinu a memantinu, pracuje se na
pilotnich Sarzich amlodipinu, paroxetinu a bisoprololu.
Dalsi, jako napiiklad omeprazol, jsou ve stadiu formula-
ce. Je dokoncen vyvoj suspenze acikloviru a sirupil
rimantadinu a memantinu'®. Rimantadin byl navrzen do
strategickych zasob CR pro pfipad virové epidemie, ale
nakonec zvitézil pfipravek s obsahem oseltamiviru
(Tamiflu). Tablety s obsahem acikloviru (Herpesin 200
a 400) dokonce obdrZely v roce 1995 zlatou medaili na
mezindrodnim veletrhu 1é¢iv MEFA a vyvoj a publikace
shrnujici klinické hodnoceni ptipravku s obsahem riman-
tadinu obdrZelo pozdéji prvni cenu spole¢nosti klinické
farmakologie!”. V oblasti formulace injekci byl praktic-
ky dokoncen vyvoj novych sloZeni kapalnych platino-
vych komplext a paklitaxelu.

Po rozpadu Chemapolu dochézi ke kratkému vlastnic-
tvi bankou Credit Lyon, kterd ziskava 48 % z majority
Chemapolu a zbytek 18 % ziskava investi¢ni spole¢nost
II. Epic Holding. Cena Lachemy je nyni odhadnuta na
1,2—1,5 miliardy korun a ziskava ji chorvatska Pliva, kte-
rd nabidla 1,18 miliardy korun'®.

Zmeény ve vyrobé a jejich duisledky

Pliva po akvizici Lachemy zastavuje vyvoj vSech
necytostatickych pevnych lékovych forem a vyzkum se
ocita v nejistoté. Vyrobna necytostatickych tablet takika
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zeje prazdnotou. Z ucinnych liatek Lachema zatim jesté
vyrdbi karboplatinu, cisplatinu, warfarin, memantin
a rimantadin a lékové formy z cisplatiny (injekce Plati-
diam), karboplatiny (injekce Cycloplatin), 5-florouracilu
(injekce La-FU), mitoxantronu (injekce Refador), dakar-
bazinu (injekce Dacarbazin Lachema), dobutaminu
(injekce Dobutamin Lachema), leukovorinu (Leucovorin
Ca Lachema, injekce a tablety) acikloviru (injekce, krém
a tablety Herpesin), diltiazemu (tablety Blocalcin), ena-
laprilu (tablety Enalapril Lachema), azidotimidinu (tab-
lety Azitidin), tamoxifenu (tablety Tamoxifen Lachema)
a methotrexatu (tablety a injekce Methotrexdt Lachema)
a leukovorinu (Leucovorin Ca Lachema)'?.

Celkové po vlastnictvi Chemapolu doSlo ke stagnaci
prodejti na urovni pfibliZzné 1 miliardy korun ro¢né, coz
vytvorilo velké ztraty a doSlo k propadu Lachemy do
cervenych cisel. Lachema je nucena pfijmout pomoc od
Plivy, ovSem, podle nékterych komentafi, s velkou
mirou trokovych splatek'?.

Obr: 3. Novy pavilon jakosti®”

Obr. 4. Vyrobna cytostatickych injekci®”

0d Plivy k Barru (2000-2006)

S néstupem Plivy dochézi i k reorganizaci vyzkumné-
ho oddéleni. Odbor registraci, v jehoz cele stila
ing. Monika Bohuminskd, se pod vedenim dr. Anny
JonaSové osamostatiiuje. V ramci vyzkumu vznika
i zv1aStni skupina, kterd se podili na vyvoji novych 1é¢iv

pod vedenim dr. Petra Sovy, ktery je odpovédnym i za
vyvoj protinddorovych generickych piipravka. Ve skupi-
n& pracuje dale ing. Adolf Mistr, ing. Frantisek Zdk,
Mgr. Anna Poulovd a absolvent hradecké farmacie
Mgr. Ale§ Kroutil. Tato skupina se nové stava soucasti
odboru chemie.

V ramci odboru 1éCiv pak dochazi spiSe
k administrativnimu posileni diferenciace vyvoje kapal-
nych a pevnych lékovych forem. Z hlediska strategie
celé firmy v rdmci zaméfeni na generickd cytostatika
doslo v pribéhu let 2003 a 2004 k vyclenéni portfolia
nesouvisejiciho s hlavnim pfedmétem podnikani a v roce
2005 doslo k definitivnimu vyclenéni skupiny Pliva-
Lachema Diagnostika s.r.o. z farmaceutické spole¢nosti
Pliva-Lachema a.s. Jesté v roce 2001 tvoftila diagnostika
asi 30 % z prodejii Lachemy!'®.

Wvoj novych léciv

Vyvoj novych 1é¢iv zapocal kolektiv pod vedenim
ing. Adolfa Mistra a v oblasti platinovych komplexi
navazal na pivodni syntetickou skupinu. Tato skupina si
za svuj cil zvolila vyvoj takového komplexu (koordinac-
ni slouceniny) platiny, kterou by bylo mozné podavat
perordlné. Inspirovala se pfitom strukturou adamantand,
na jejiz syntéze i derivatech se Lachema jiZ dlouhodobé
podilela zejména pod vedenim dr. Vladimira Kysilky,
a které byly i soucdsti jejiho vyrobniho portfolia. V rdmci
grantu ministerstva pramyslu proto byla syntetizovina
fada zajimavych komplext ¢tyfmocné platiny s derivaty
adamantanu. Jako nejperspektivnéj$i byl vybrin kom-
plex pod koédovym oznadenim LA-12, na ktery
ing. Frantilek Zak se spolupracovniky podavé v roce
1998 patentovou pftihlasku?). Tak se ve spolupraci
s vybranymi akademickymi a externimi pracovisti rodi
prvni origindlni lachemské protinddorové 1é¢ivo. V dobé
pfichodu Plivy je vedoucim tohoto tikolu ing. Adolf Mis-
tr, ktery byl dfive feditelem celého vyzkumného ustavu.
Tohoto ukolu se nasledné ujima dr. Petr Sova, diky jehoZ
manaZerskym schopnostem a vytrvalosti se podafilo
vyzkum obhdjit pfed novym vlastnikem. V této dobé
také doslo kompletné k prestavbé vyzkumnych laborato-
ii tak, aby vSe odpovidalo reZimu GMP pro piipravu
vzork pro klinicka hodnoceni, na ¢emZ ma dr. Petr Sova
opét velkou zésluhu.

Z pracovnikl odboru léCiv, odboru chemie a odboru
analytiky se nakonec podafilo vybudovat i novy tym,
ktery se podilel nejen na syntéze substance, ale i na
vyvoji a analyze 1ékovych forem, které byly piihlaSeny
k patentové ochrané. Celkem bylo do roku 2007 na
LA-12 udéleno 14 patentd v piiblizné 50 zemich
a publikovdna fada odbornych ¢lanki v zahrani¢nich
Casopisech. V roce 2003, ktery se kryje se zahdjenim
prvni faze klinického hodnoceni, se zprava o novém IéCi-
vu dokonce objevuje v hlavnich denicich a Lachema se
stejné jako v osmdesitych letech dostiva do hlavnich
zprav??. Informace sdili i chorvatska média, pro které je
Pliva narodnim stiibrem a vyzkumny tym obdrZel i cenu
spolecnosti Pliva. Neni divu, Ze se Pliva snaZila cely pro-
jekt ptevést do Chorvatska. O tento projekt projevila
pozdéji zajem i firma Barr.

Za vyzkum a vyvoj léc¢iva LA-12 dr. Petr Sova
a ing. Adolf Mistr se svym kolektivem obdrZeli dvakrat
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nominaci na cenu Ceska hlava. LA-12 zistala i jedinym
novym lékem vyvinutym v Lachemé, ktery tspé$né pro-
Sel I. fazi klinického hodnoceni?®. Dnes je ve vlastnictvi
firmy Platinum Pharmaceuticals, a.s.

Vyzkum dal§ich origindlnich 1é¢iv ovSem v Bmné
s ptichodem Plivy skoncil a nebyl jiZ nikdy obnoven.
V Lachemé se napf. pracovalo na finalizaci 1ékovych
forem dalSich ¢eskych novych molekul, jako byl napf.
Olomoucin (inhibitor CDK), zkoumaly se velmi nadé&jné
1éky k fotodynamické terapii, jakou jsou derivaty kyseli-
ny aminolevulové a TPPS4, které v dneSni dobé proZiva-
ji renesanci®?.

Generickd léciva

ProtoZe Pliva oteviela novou halu pro vyrobu tablet,
kterd byla svého casu ziejmé nejvétsi v Evropé, chtéla
naplnit své kapacity. Dav4 proto Brnu Sanci vyvinout
deset sil tablet s obsahem warfarinu pro trh USA, kde
neddvno pominula patentova ochrana. RovnéZ ma z4jem
o tablety s obsahem finasteridu a tvrdé Zelatinové tobol-
ky s obsahem ribavirinu. To v8e do 1 roku. JelikoZ se jed-
nalo o latky s relativné vysokou toxicitou, vyuZiva Pliva
zkuSenosti Lachemy s vyvojem cytostatik. VSichni si ale
uvédomuji, Ze v pfipadé neuspéchu by tato Sance mohla
byt i Sanci posledni. Na vyvoji zacind spolupracovat
i Cerstvy absolvent nedivno v Brné obnovené farmaceu-
tické fakulty Mgr. Roman Gonéc. ProtoZe uc¢inné latky
byly bud Spatné rozpustné, pfipadné s nizkym obsahem
lé¢iva, vypomdhaji si zde vyzkumnici tzv. metodou
impregnace, kterd zaruCuje dobrou biodostupnost
i obsahovou stejnomérnost a kterd se stava i pfedmétem
patentové ochrany a odbornych publikaci®>. Pfesto je
vyvoj ukoncen tésné pred limitem a néktefi pracovnici
vyzkumu se v roce 2003 v podstaté stéhuji na nékolik
mésicli do Zagrebu. Zde mohli uplatnit to, co dfive pova-
7ovali za pritéZ, a to je zkuSenost s pfeddvanim vyroby
i s vyrobou samotnou. Po 3 mésicich jsou vyrobeny kli-
nické a registracni SarZe a do konce roku vyhodnoceny
i usp&sné bioekvivalence®®. Nektefi pracovnici Lachemy
pak vyhybavé a taktné odmitaji nabidku zlstat v Zagrebu
i nabizené funkce. S vyvojem pevnych lékovych forem
se od této chvile pocitd i v Brné a zacina zde vyvoj uz
nejen pro Zagreb, ale i pro Brno a naptiklad pro Indii.

Druhd krize vyroby

Produkce necytostatickych tablet ovS§em v Brné po
deseti letech kondi, jelikoZ nemtze konkurovat Zagreb-
ské moderni hale. Vyroba vysoce stabilnich tablet Ena-
lapril je pfevedena, pies odborné protesty z fad vyzku-
mu, do Indie a vyroba tablet Blocalcin, Lawarin
(warfarin) a Herpesin (aciklovir) je pfevedena do Plivy
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jekt vybudovéni nové haly na vyrobu cytostatickych tab-
let. Pfesto Brno dostdva svoleni k levnéjsi rekonstrukci
necytostatické tabletovny, kterou tradi¢né zajistuje firma
Block. Stard tabletovna cytostatik je jiZ z rozhodnuti
SUKL nevyhovujici, a proto se hledd na pfechodnou
dobu novy vyrobce. Stala se jim francouzskd firma
Elaiapharm kam byl tispé$né, opét pracovniky vyzkumu,
pfeveden Tamoxifen.

Prislib pokracovani vyroby cytostatickych tablet pro
Lachemu vede k zadani vyvoje 1ékt s obsahem moder-

nich cytostatik na bazi bikalutamidu, anastrozolu, letro-
zolu a exemestanu pro Evropsky trh i pro USA. Pro
vyrobu v Indii se formuluji tvrdé tobolky s obsahem tak-
rolimu. Po tsp&$ném vyvoji, ktery byl finalizovan jiz
v nové, zrekonstruované tabletovné, ktera mezi tim obdr-
Zela certifikaci GMP, byly uskute¢nény i zkouSky bioe-
kvivalence tablet s obsahem bikalutamidu, anastrozolu
a letrozolu.

Na strategii vyvoje injekci se prakticky nic neméni,
jelikoz Pliva s cytostatickymi injekcemi vZdy pocitala.
Vzhledem k odli§nému charakteru vyzkumu se pracov-
nici vyvoje pfedevS§im ucastnili zaviddéni do vyroby,
a proto travili vétSinu svého pracovniho Casu ve vyrobné
cytostatickych injekci, kde zavadé€li nové sily a inovovali
1ékové formy jiZ stavajicich pfipravkd. Problém je pouze
s vyrobou necytostatickych injekci, na které nema
Lachema vyrobni moZnosti ani kapacity a kam patii leu-
kovorin. Vyroba novych sil kapalnych lékovych forem se
proto uskuteciiuje na Slovensku, ve firmé Mediproduct v
Lipanech.

Produkce 1é¢ivych latek doSla v tomto obdobi reduk-
ce. Skoncila vyroba adamantant a vyroba warfarinu byla
pfevedena do Zagrebu. Nadale jsou vyrdbény platinové
va forma injekce oxaliplatiny, kterd ziskala registraci
SUKL. Lachema se v tuto chvili viak zachovala ponékud
nestandardné a sama poZddala o zruSeni registrace,
a trvalo néjaky Cas, nez registraci opét ziskala.

Celkova bilance hospodateni za toto obdobi je ovSem
neradostnd a obdobi vlastnictvi Plivou ¢ita ztratu pal
miliardy korun, coZ ¢ini takika polovinu ceny, za kterou
ji Pliva zakoupila?”. Né&ktefi to pficitaji tomu, Ze si
Lachema byla u Plivy nucena zfidit pfili§ velky tvér na
pajcku do svého provozu, jini poukazuji na to, Ze Lache-
ma akvizici Plivy ztratila své obchodni zastoupeni,
a distribuce zboZi se tak zkomplikovala. Je oviem nutné
zapocitat i velké investice do stavby novych pavilonl
a rekonstrukci cytostatické tabletovny v roce 2005'?.

Od Barru k Tevé (2006-2008)

Akvizice celé Plivy Barrem v roce 2006 byla neceka-
ni. PfestoZe se na strankdch Plivy mluvilo s entu -
siasmem o silném strategickém partnerovi, generalni
feditel Plivy Zeljko Civi¢ odstoupil, stejn& jako respek-
tovand a snad v8emi vyzkumniky oblibena feditelka pro
vyzkum Zdravka KneZevic.

Také v Lachemé se s obavami ¢ekalo na prichod nové-
ho vlastnika. AvSak po pfijezdu vedeni Barru do Brna
zachvétila pracovniky vlna nadéje. Zatimco Barr mél
bohaté zkuSenosti s necytostatickymi 1é¢ivymi piiprav-
ky, nemél zkuSenost s vyvojem a vyrobou cytostatik.
Barr proto schvdlil vznik nové vyrobny, ktera méla pod-
pofit vyvoz Iéku Irinotecan na americky trh®® a trzby
zdhy presahly miliardu korun, kdy na export $la téméf
polovina produkce!?. Barr rovnéZ zah4jil investici vice
neZ pil miliardy korun na vystavbu dalsi vyrobni jedno-
tky pro cytostatické injekce, pficemZ se ocekaval nartst
130 volnych pracovnich mist v oblasti farmaceutické
vyroby a kontroly jakosti?®. V oblasti vyvoje novych
1€kt dosSlo k tomu, Ze Barr schvilil téZ investice do
novych zatfizeni na vyvoj 1éCiv. Vyvojové laboratote, kte-
ré byly vedeny v reZimu GMP, coZ byl v oblasti farma-
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ceutickych firem unikét, byly vybaveny novymi pfistroji
k tomu, aby zde mohla byt zahdjena i dalsi vyroba kli-
nickych SarZi.

Dokumentace ptipravkd vyvinutych na odboru 1éciv,
kde se prikrocilo k validaci pfipravkl jiz v pilotnim
méftitku, tvorily soucast podklad inspektorim FDA.
S vysledkem ,,excellent” pak nova vyroba v roce 2008
obdrZela certifikaci GMP s moZnosti exporti do USA.

Neni jisté tieba zdraziiovat, jakou vzpruhou byla pro
zaméstnance rozhodnuti amerického vlastnika, coz se
zfejmé promitlo i v tom, Ze Lachema v roce 2008 zvité-
zila v soutéZi o nejlep§iho zaméstnavatele Jihomorav-
ském regionu, zatimco predtim se umistila na druhém
misté*. Skoncilo obdobi sluZebnich cest do Zagrebu
a vybrani pracovnici dostali za ukol poridit si platnd
americkd viza a na misto 6 hodin jizdy autem do Zagre-
bu se zacalo létat do New Yorku. Dne 19. prosince 2008
se ale, v podstaté pies noc, stala celd firma Barr Pharma-
ceuticals, Inc. (v€etné Lachemy) soucasti akvizice izra-
elské firmy Teva Pharmaceutical Industries Ltd.

Rizend likvidace podniku (2008-2009)

UZ jen pohled na sortiment vyrobkd Tevy vyvoldval
takika u vSech pracovniki Lachemy tisnivé pocity. Teva
se tak stala majitelem nejvétSiho evropského generické-
ho konkurenta a dvoji registrace stejnych 1€kt nepficha-
zela v tvahu. Presto zde svitla nadéje, Ze Teva alespon
vyuzije nové certifikované haly na vyrobu cytostatik
nebo certifikované vyvojové laboratofe pro vyrobu kli-
nickych vzorkl. Nic z toho se vSak nestalo. Rozhodnuti
Tevy bylo kone¢né. V tnoru Teva uzavird vyzkum
a vyrobu pevnych lékovych forem, a tak jiz zacatkem
bfezna firmu opustilo pfes sedmdesét pracovnikil vyzku-
mu a vyroby cytostatickych tablet. V zafi Teva ozndmi-
la, Ze rusi vétSinu pracovnich mist v brnénské spole¢nos-
ti a o praci pfichdzi dalSich Ctyfi sta zaméstnanci
farmaceutické vyroby*®. Koncem dubna se za¢ina jednat
o prodeji firmy!'?.

Aclkoliv o Lachemu projevila zadjem holandska firma
Synthon, kterd spolupracovala s odborem 1é¢iv jiZz od
devadesatych let a v roce 2000 koupila byvalou pobocku
v Blansku, kam investovala ¢tvrt miliardy korun, Teva
vede k uzavieni Lachemy?®". K byvalym zamé&stnanctim
Lachemy je ovSem Teva S§tédrd, a tak jim vyplaci nad-
standardni odstupné ve vySi deviti aZ Sestnicti a pul

éisla jsou uvedena miliénech
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Graf 1. Hospodarské propady v jednotlivych letech firmy
Pliva-Lachema

nasobku primérné mésicni mzdy dle délky zaméstnini
ve firmé&*?. Drobni akcionéfi, pfevazné z fad byvalych
zaméstnanc, pak prodali své akcie vétSinovému vlastni-
kovi. Hospodatfeni Lachemy v roce 2008 skoncilo histo-
ricky nejvyssi a posledni ztratou ve vysi 405 milioni*®
(graf 1).

RN,

Obr. 5. Administrativni budova a Vyzkumny ustav pred likvi-
dact firmy?

Lachema dnes

Nékdejsi legendarni vyrobcee, ktery obcas budil pozor-
nost médii, dnes jiZ neexistuje. Zbylo po ném celkem
107 patentil z oblasti chemie a farmacie, které 1ze najit ve
vefejné databazi od roku 1971, z nichZz 46 pochazi
z obdobi od akvizice Plivou, a fada odbornych publika-
ci*». VétSina vyrobku byla delistovana a nékteré nabid-
nuty k licenci. Lachema ma vSak nékolik nepiimych
néstupctl. V byvalé hale na vyrobu cytostatickych injek-
ci sidli firma Oncomed Manufacturing, kterd zde nadale
vyrabi cytostatické piipravky®. Budovu vyzkumného
tstavu a administrativni budovy zakoupila firma Bio-
vendor Brno, kterd se zabyvd vyvojem a vyrobou dia-
gnostiky*®. Jedinym drZitelem zndmky Lachema je spo-

Tab. 1. Zaregistrované léky vyvinuté nebo vyrabéné v Lachemé
(sily nejsou uvedeny)

Léciva latka

Lékova forma

5-fluorouracil

La-FU (inj.)

aciklovir

Herpesin (tbl., crm.)

azidotimidin

Azitidin (tbl.)

cisplatina

Platidiam (inj.)

dakarbazin

Dacarbazin Lachema (inj.)

diltiazem hydrochlorid

Blocalcin (tbl.)

dobutamin

Dobutamin Lachema (inj.)

enalapril maleinat

Enalapril (tbl.)

finasterid

Finasteride Pliva (tbl.)

karboplatina

Cycloplatin (inj.)

leukovorin, vdpenata sil

Leucovorin Ca Lachema (inj., tbl.)

methotrexat

Methotrexat Lachema (inj., tbl.)

mitoxantron

Refador (inj.)

rimantadin hydrochlorid

Maridin (tbl.)

tamoxifen

Tamoxifen Lachema (tbl.)

warfarin, sodna stl

Lawarin (tbl.)
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lecnost Erba Lachema, Mannheim, zabyvajici se vyro-
bou a prodejem piipravkll pro mocovou analyzu, klinic-
kou biochemii a mikrobiologii*”. Duch firmy vSak
pokracuje ve vyvoji i vyrob€ 1é¢iv v byvalé odbocce
Lachemy v Blansku, kde sidli firma Synthon a kde
v podstaté pokracuje i v nezménéném sloZeni skupina
formulatort injekci pod vedenim dr. Zaludka®. Dalsi
pracovnici byvalého vyzkumu a vyroby Lachemy pak
nasli zdzemi v téchto spole¢nostech, jini napiiklad
v Masarykové onkologickém tstavu nebo na Farmaceu-
tické fakult¢ VFU v Brné.

Stiet zajmu: zadny.
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