
Souhrn

Brnûnská Lachema se jiÏ od osmdesát˘ch let 20. století
zafiadila mezi v˘znamné farmaceutické firmy
v tehdej‰ím âeskoslovensku a dnes jiÏ neexistuje. Aãko-
liv byla zaloÏena jiÏ v roce 1951, moderní závod byl
vystaven okolo V̆ zkumného ústavu ãist˘ch chemikálií
(VÚâCH) teprve v sedmdesát˘ch letech 20. století. Nej-
prve Lachema existovala samostatnû, po privatizaci se
stala majetkem spoleãnosti Chemapol a po jeho  zániku
byla zakoupena v té dobû nejvût‰í v˘chodoevropskou
generickou spoleãností Pliva. V roce 2006 se pak Pliva
stala souãástí americké farmaceutické generické spoleã-
nosti Barr Pharmaceuticals. Nakonec v roce 2008 získa-
la Barr, a tím i Lachemu spoleãnost TEVA, která ji
následnû uzavfiela. PfiestoÏe Lachema byla v âeské
republice takfika monopolním v˘robcem generick˘ch
cytostatik i s vlastním v˘zkumem originálních léãiv,
napfiíklad v publikaci Historie farmacie v âesk˘ch
zemích o ní neexistuje samostatná zmínka. Tato práce
proto shrnuje krátce období její existence, popisuje
v˘zkum a v˘robu léãiv a zmiÀuje alespoÀ nûkteré, i kdyÏ
ne zdaleka v‰echny, klíãové osobnosti, které se na v˘vo-
ji a v˘robû podílely.
Klíãová slova: Lachema • historie • v˘zkum • prÛmysl •
cytostatika

Summary

Since the 1980 year Lachema Brno was ranked among the
leading pharmaceutical companies in Czechoslovakia.
Lachema was founded already in 1951 but the modern

factory was built around the Research Institute in the
1970s. Although Lachema existed separately, it became
the property of Chemapol after privatization. After
bankruptcy of Chemapol, Lachema was purchased by the
largest Eastern European generic company Pliva. In 2006
Pliva became part of the U.S. generic pharmaceutical
company Barr Pharmaceuticals. Finally, in 2008, Barr was
acquired by Teva and Lachema was subsequently shut
down. Although in the Czech Republic Lachema was
almost the monopoly producer of cytostatics and
a developer of original drugs, there is no separate mention
about it in The History of Pharmacy in the Czech
Countries. This paper therefore briefly summarizes the
period of its existence, describes the research and
production of pharmaceuticals and mentions a few, but not
all, key personalities in the development and production of
drugs.
Keyword: Lachema • history • research • industry •
cytostatics

Úvod

âlánek shrnuje historii jednoho brnûnského, pÛvodnû
chemického podniku, kter˘ vznikl v období padesát˘ch
let 20. století a kter˘ se záhy stal jedním ze socialistic-
k˘ch monopolÛ na v˘robu chemikálií. V osmdesát˘ch
letech se v jeho rámci zaãal v˘voj a pozdûji i v˘roba
zejména platinov˘ch cytostatik. To v‰e navzdory mnoha
nepfiízniv˘m situacím. Po roce 1989 se brnûnsk˘ podnik
osamostatnil a pfieorientoval na v˘zkum a v˘robu léãiv
a diagnostick˘ch pfiípravkÛ. Podnik nûkolikrát zmûnil
svého majitele aÏ nakonec, v roce 2009, vlivem zahra-
niãní akvizice zanikl. Pfiesto, Ïe se ve své dobû jednalo
o pfiedního ãeského v˘robce léãiv a v podstatû jediného
v˘robce cytostatik na území âeské republiky, v odborné
literatufie prakticky neexistuje publikace, která by se
zab˘vala historií této farmaceutické firmy1). A to pfiesto,
Ïe má Lachema na svém kontû desítky patentÛ, odbor-
n˘ch publikací a dokonce i v˘voj nejménû jednoho ori-
ginálního ãeského cytostatika. Tuto mezeru se proto sna-
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Ïí ãlánek vyplnit tím, Ïe popisuje historii podniku od
doby jeho vzniku aÏ do jeho uzavfiení.

Dûjinn˘ v˘voj Lachemy

Dnes jiÏ neexistující podnik, zab˘vající se v˘zkumem
a v˘robou léãiv, byl zaloÏen podle zakladatelského plánu
národního podniku Lachema. Tento podnik, jehoÏ název
„Lachema“ byl vytvofien zkratkou vyjadfiující zamûfiení
podniku na laboratorní a chemické materiály, vznikl
v roce 1951 vãlenûním do provozních budov podniku
Alpa, kter˘ byl souãástí národního podniku Spofa2).
PÛvodnû byl podnik zamûfien na adjustaci ãist˘ch

a speciálních chemikálií a nacházel se v Brnû
v Podûbradovû ulici. JiÏ v padesát˘ch letech se ov‰em
Lachema stala pfiedním v˘robcem analytick˘ch ãinidel,
indikátorÛ a barviv pro mikroskopii, stejnû jako cukrÛ,
aminokyselin a celé fiady dal‰ích chemikálií. Roku 1958
byl závod Lachema vãlenûn do národního podniku Spo-
lana Neratovice, ale jiÏ v roce 1963 byla její ãinnost
obnovena pod hlaviãkou V̆ zkumného ústavu ãist˘ch
chemikálií (VÚâCH), zfiízením deta‰ovaného pracovi‰tû
v budovû Chemické fakulty Vojenské akademie na ÎiÏ-
kovû ulici. Vznikly tak podmínky pro v˘zkum a v˘voj
v rÛzn˘ch oblastech chemick˘ch specialit a za tímto úãe-
lem byl vybudován samostatn˘ podnik v Brnû ¤eãkovi-
cích2). 

lihov˘ch mentolov˘ch roztokÛ a silic pod znaãkou
Alpa2).
Roku 1984 vzniká samostatn˘ oborov˘ podnik jako

v˘robnû-hospodáfiská jednotka s pfiidruÏen˘mi podniky
Fotochema, Luãební závody a Monokrystaly a s nov˘m
závodem v Blansku, kter˘ se v roce 1988 rovnûÏ trans-
formoval na v˘robnû-hospodáfiskou jednotku. JiÏ o 2
roky pozdûji se ale Kaznûjov, Bohumín, Fotochema,
Luãební závody a Monokrystaly osamostatÀují, ãímÏ
v roce 1991 dochází k zaloÏení akciové spoleãnosti
Lachema7). 
Po privatizaci se majitelem Lachemy stal Chemapol

Group, kter˘ se v roce 1998 dostal do hluboké vnitfiní
krize a rozhodl se Lachemu prodat. O její koupi se zaãa-
la zajímat chorvatská farmaceutická firma Pliva, která
koncem devadesát˘ch let Lachemu koupila a firma zmû-
nila název spoleãnosti na Pliva-Lachema8). Ve firmû byl
v roce 1999 otevfien nov˘, moderní pavilon na v˘robu
cytostatick˘ch injekcí a následnû pavilon jakosti, které
obdrÏely certifikaci GMP. V roce 2006 byla dokonãena
rekonstrukce v˘robny cytostatick˘ch tablet. Jak v˘robna
injekcí, tak v˘robna tablet obdrÏely následnû certifikaci
GMP i pro trhy USA. Lachema se tak stala centrem
v˘zkumu a v˘voje protinádorov˘ch léãiv v rámci celé
Plivy. 
V fiíjnu stejného roku Lachema opût zmûnila majitele,

kdyÏ Plivu zakoupil pfiední americk˘ v˘robce generik,
firma Barr Pharmaceuticals. Barr se rozhodl do Lachemy
investovat a obnovil jiÏ ponûkud zastaralé v˘zkumné
zázemí a modernizoval anebo roz‰ífiil i nûkteré v˘robní
prostory. 
Posledním vlastníkem Lachemy se stala izraelská far-

maceutická firma Teva, která v prosinci roku 2008 spo-
leãnost Barr-Pliva pfievzala. Akvizicí Barru ze strany
Tevy více neÏ pÛlstoletí existence Lachemy definitivnû
skonãilo. Nejprve byl v bfieznu roku 2009 uzavfien
v˘zkumn˘ ústav a následnû vstoupila celá firma do fiíze-
né likvidace. Teva nafiídila demontovat v˘robní zafiízení
a jiÏ certifikovanou v˘robu cytostatick˘ch tablet pfieved-
la do dfiívûj‰ího opavského podniku Galena9). Paradoxem
zÛstává, Ïe Teva o Lachemu projevila zájem díky blízké-
mu sortimentu pfiípravkÛ, jiÏ v devadesát˘ch letech10).
V tradici firmy nadále nesoucí znaãku Lachema zatím

pokraãuje Erba Lachema se sídlem v Brnû, která vznikla
po osamostatnûní divize diagnostiky. Jejím majoritním
vlastníkem je od roku 2009 nûmecká firma Erba Dia-
gnostics se sídlem v Mannheimu11). 

Dûjiny v˘roby lékÛ

Od zaloÏení Lachemy do revoluce (1980–1989)
Zahájení programu protinádorov˘ch léãiv, vãetnû

jejich lékov˘ch forem, se datuje do pfielomu sedmdesá-
t˘ch a osmdesát˘ch let, kdy se sebûhlo nûkolik náhod-
n˘ch a velmi pfiízniv˘ch okolností. Jeden ze závodÛ
Lachemy (Kaznûjov) vyuÏil v˘sledky odboru anorga-
nické chemie VÚâCH a ve v˘robním mûfiítku zvládl
izolaci platiny z pouÏit˘ch automobilov˘ch katalyzáto-
rÛ. RovnûÏ ztroskotalo jednání o vyuÏití zlep‰ovacího
návrhu na pfiípravu cisplatiny s vedením nûkolika závo-
dÛ Spofy na fie‰ení a v˘robu tohoto nového cytostati-
ka12). Souhrou okolností se v té dobû vrátil

Obr. 1. Výstavba výzkumného ústavu a administrativní budovy

Podnik se v dal‰ím roce, pod jiÏ zavedenou znaãkou
Lachema, spojil se závody v Bohumínû3), Kaznûjovû
a v Neratovicích4) a nakonec znaãku Lachema sdílely
i Luãební závody Kolín nebo V̆ chodoãeské chemické
závody Synthesia5). Od konce ‰edesát˘ch let se v˘robní
profil stále více zamûfioval na zdravotnictví a roku 1967
byla v Brnû zahájena v˘roba prvních pfiípravkÛ pro dia-
gnostiku. V roce 1971 Lachema vyrábûla jiÏ 13 000 spe-
ciálních chemikálií6). Z v˘‰e uvedeného struãného pfie-
hledu je zfiejmé, Ïe jiÏ v sedmdesát˘ch letech Lachema
mûla potfiebn˘ vûdeck˘ potenciál vytvofien˘ sv˘mi
odborníky k tomu, aby zvládla budoucí nároãné v˘zvy.
K tomu do‰lo, kdyÏ poãátkem osmdesát˘ch let byl
v˘robní program obohacen o první generick˘ protinádo-
rov˘ pfiípravek – lyofilizované injekce cisplatiny – pod
názvem PLATIDIAM, coÏ mÛÏeme povaÏovat i za mez-
ník v novodobé historii Lachemy jakoÏto farmaceutické
spoleãnosti. Do té doby se nepodafiilo prolomit monopol
Spofy ani v˘vojem a uvedením na trh napfiíklad znám˘ch
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z onkologického kongresu ve Vídni primáfi doktor Zde-
nûk Mechl z V˘zkumného ústavu klinické
a experimentální onkologie (VÚKEO) v Brnû, dnes
MasarykÛv onkologick˘ ústav (MOÚ). ¤editel tohoto
ústavu, profesor Jaroslav ·vejda, se jeho referencemi
o úspû‰ích cispatiny pfii léãbû testikulárních
a ovariálních nádorÛ nadchl a byl otevfien okamÏité spo-
lupráci s Lachemou. NejdÛleÏitûj‰ím momentem pro
dal‰í rozvoj Lachemy byla ov‰em skuteãnost, Ïe se
z doléãení svého nádorového onemocnûní vrátil inÏen˘r
Franti‰ek Kiss, kterého vedení Lachemy povûfiilo, aby
se pokusil pfiipravit ãistou cisplatinu a propracoval lite-
rárnû popsan˘ postup její syntézy dle zlep‰ovacího
návrhu docenta Jaroslava Drobníka a doktorky Skarlett
Reslové z Ústavu makromolekulární chemie âSAV2). 
Ing. Kiss se i díky vlastní zku‰enosti s nádorov˘m

onemocnûním tohoto úkolu ujal s obrovsk˘m zaujetím,
neboÈ to povaÏoval za svoji Ïivotní v˘zvu i poslání. Na
v˘sledky 14denní práce pfii syntéze a purifikaci cisplati-
ny navazoval témûfi pfiekotn˘ v˘voj událostí, nad nimiÏ
vedle iniciátora celé akce, docenta Jaroslava Drobníka,
„dohlíÏela“ i dvojice pracovníkÛ federálního minister-
stva pro technick˘ a investiãní rozvoj. Ing. Kiss, kvÛli
okamÏité nedostupnosti platinové houby, zaãal
v luãavce královské rozpou‰tût rozstfiíhanou platinovou
misku a neb˘t zodpovûdného nadfiízeného, kter˘ ze
smûsi vylovil ãást s vylisovan˘m inventárním ãíslem,
mohly nastat problémy pfii nejbliÏ‰í inventufie drah˘ch
kovÛ2). 
Po zji‰tûní, Ïe purifikace platinového komplexu (cis-

platiny) byla zvládnuta v lékopisné kvalitû, rozhodlo se
vedení Lachemy bezodkladnû nabídnout substanci Spofû
k v˘robû generické lékové formy lyofilizovan˘ch injek-
cí, které by odpovídaly nedávno registrovanému pfiíprav-
ku Platinol firmy Bristol Myers. Poté mûly na V̆ zkum-
ném ústavu farmacie a biochemie (VÚFB) probûhnout
srovnávací testy akutní toxicity na my‰ích. Vzhledem
k tomu, Ïe ing. Kiss neshledal na stranû Spofy pfiíli‰né
nad‰ení z preklinick˘ch zkou‰ek, spolu s docentem
Drobníkem dospûli k rozhodnutí pokusit se finalizovat
lékovou formu v rámci Lachemy. 
První sterilní injekce byly vyrobeny v Ústavu sér

a oãkovacích látek (ÚSOL) v roce 1980 pod názvem Pla-
tidiam. Aby se pfiede‰lo ãekání na v˘sledky z VÚFB,
bylo preklinické hodnocení na my‰ích a potkanech zrea-
lizováno v Ústavu pro státní kontrolu veterinárních biop-
reparátÛ a léãiv (ÚSKVBL) v Brnû. KdyÏ dorazily první
v˘sledky z VÚFB, na Vysoké ‰kole veterinární v Brnû jiÏ
probíhalo testování chronické toxicity na psech a pozdûji
prasatech, na nichÏ se v˘znamnû podílel i pozdûj‰í fiedi-
tel MOU v Brnû, profesor Jifií Vorlíãek2).
Ve spolupráci s dal‰ími pracovi‰ti ãeské i slovenské

akademie vûd pak byly finalizovány údaje o chemické
identitû, ãistotû, toxicitû, protinádorové úãinnosti
a biodistribuci, na jejichÏ základû byla povolena
a zahájena první fáze klinického hodnocení na VÚKEO
v Brnû a Onkologickom ústave v Bratislavû. Cenné spo-
lupráce, které byly navázány pfii v˘voji injekcí Platidi-
am, pak byly vyuÏívány i pfii v˘voji a hodnoceních dal-
‰ích pfiípravkÛ. 
JiÏ v roce 1981 média v âeskoslovensku referují

o tom, Ïe léková forma cisplatiny pro‰la úspû‰nû klinic-

k˘m hodnocením13). V̆ sledky byly poté, zejména primá-
fiem dr. ZdeÀkem Mechlem a dal‰ími onkology, pfiedne-
seny na Svûtovém chemoterapeutickém kongresu ve
Vídni (1983), Stockholmu (1985) a Padovû (1987).
Lachema tak nezÛstala bez pov‰imnutí ze strany svûto-
v˘ch onkologÛ vãetnû „otce“ cisplatiny, profesora Bar-
netta Rosenberga z USA2).

Vznik odboru léãiv
Ve spolupráci s odborn˘mi pracovi‰ti se pak pod vede-

ním ing. Franti‰ka Kisse zaãal v Lachemû formovat t˘m
specialistÛ, kter˘ se vytvofiil z odboru anorganické che-
mie, jehoÏ pracovníci byli profesnû vybaveni k zvládání
v˘zkumu v oblasti syntézy a hodnocení platinov˘ch
komplexÛ. K jádru patfiili zejména ing. Jifií Novotn˘,
dr. Ivana Závodná a dr. Libu‰e Zatloukalová. V bfieznu
1981 byl Platidiam ocenûn jako nejlep‰í v˘robek roku
v rezortu ministerstva prÛmyslu13).
Na oddûlení léãiv se pak zaãínají objevovat první

farmaceuti. Nejprve je to v roce 1981 dr. Josef Holub
a v roce 1982 nastupuje klinick˘ farmaceut dr. Eduard
Hájek. O sobotách a nedûlích pak v Praze na ÚSOL
pokraãuje v˘roba injekcí Platidiam za úãasti dvou
zástupcÛ Lachemy, z nichÏ je 40 % urãeno pro export.
Av‰ak Lachemû jiÏ nestaãí jen injekce, a proto
ing. Franti‰ek Kiss získává z V˘skumného ústavu lie-
ãiv (VÚL) v Modre v roce 1984 dal‰ího mladého far-
maceuta, dr. Daga RÛÏiãku, kter˘ se v Lachemû stává
prÛkopníkem v oblasti tablet. Dr. RÛÏiãka pozdûji
vybavuje laboratofi pro v˘zkum a v˘voj pevn˘ch léko-
v˘ch forem a implementuje moderní technologie. Se
sv˘m kolegou farmaceutem dr. Ale‰em Martínkem sta-
ví i v˘robnu tablet dle poÏadavkÛ Správné v˘robní pra-
xe (GMP), coÏ je v té dobû unikátem. Nakonec, v roce
1989, pfiichází i klinick˘ farmaceut dr. Ivan Buzek. 
Lidé z odboru léãiv chodí nejen na noãní smûny, ale

vidí i o sobotách v˘bornou a neru‰enou pracovní pfiíle-
Ïitost pro urychlení v˘zkumn˘ch prací. Toto v˘jimeãné
nasazení zaãíná oceÀovat i stát, a tak ing. Franti‰ek
Kiss, dr. Zdenûk Mechl a vedení obou ústavÛ dostává
jiÏ v roce 1984 státní vyznamenání ve formû Ceny
pfiedsedy komise pro vûdeckotechnick˘ a investiãní
rozvoj14).
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Obr. 2. Odbor léčiv v období nejvyšší slávy na jaře roku 1989
(třetí zprava v zadní řadě inženýr František Kiss)
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Odbor organické chemie
Vedle bezesporu zásadní role odboru léãiv je nutné zmí-

nit se i o kolektivu organické chemie pod vedením synte-
tika ing. Jindfiicha Bûlu‰i, kde byla v letech 1980–1981
úspû‰nû dokonãena syntéza methotrexátu, u kterého bylo
rovnûÏ potfiebné zajistit preklinické hodnocení. Obdobnû
tomu bylo i v pfiípadû antidota leukovorinu, které umoÏni-
lo zavedení vysokodávkové chemoterapie methotrexátem.
Bûlu‰Ûv t˘m v krátké dobû zvládl i syntézu dacarbazinu
a tamoxifenu, jejichÏ lékové formy úspû‰nû zavedl do
v˘roby a zaregistroval odbor léãiv. Lachema tak vyrábûla
v‰echny lékové formy z vlastní substance a nebyla závis-
lá na externích dodavatelích. K tomu v‰emu je nutné pfii-
poãíst spolupráci zejména s Akademií vûd a brnûnskou
Vysokou ‰kolou veterinární, kde vzniklo pod vedením
dr. Renaty Blechové deta‰ované pracovi‰tû k prekli -
nickému hodnocení léãiv. V sortimentu léãiv se vedle cis-
platiny a metotrexátu tak zaãínají objevovat dal‰í protiná-
dorové léky jako dakarbazin, leukovorin, tamoxifen,
karboplatina a pozdûji oxaliplatina15).
Samotná karboplatina, která pozdûji sehraje v historii

Lachemy je‰tû úlohu, byla do v˘voje nominována na
základû signálÛ z literatury o její protinádorové aktivitû
a sníÏené renální toxicitû ve srovnání s cisplatinou. Na
trh byla zavedena americkou farmaceutickou spoleãnos-
tí Bristol Myers pod názvem Paraplatin v letech
1987–1988. V Lachemû v‰ak jiÏ v období 1983–1984
probíhaly ve spolupráci se specialisty z mnoha jiÏ v˘‰e
zmínûn˘ch pracovi‰È preklinická hodnocení nejen karbo-
platiny, ale i dal‰ích nadûjn˘ch platinov˘ch komplexÛ
oxoplatiny, iproplatiny a pozdûji i oxaliplatiny. Není
moÏné jmenovat v‰echny dal‰í odborníky, ktefií se podí-
leli na testování platinov˘ch komplexÛ na zvífiatech. Za
v‰echny jmenujme alespoÀ profesora Jaroslava Kvûtinu,
dlouholetého dûkana Farmaceutické fakulty UK
v Hradci Králové a jeho t˘m spolupracovníkÛ. Lachema
tak mûla vãas k dispozici nejen substanci a lékovou for-
mu, ale i v˘sledky rozsáhlého preklinického hodnocení,
takÏe nebyl problém pfiesvûdãit Komisi pro nová léãiva,
aby zaregistrovala pfiípravek Cycloplatin s obsahem kar-
boplatiny ve formû lyofilizovan˘ch injekcí, vyrábûn˘ch
na základû vlastního, evropského patentu. Do klinické
praxe byl Cycloplatin zaveden pouh˘ rok po uvedení
injekcí Paraplatin na trh2).
Bûhem prvních 10 let se v Lachemû nakonec podafiilo

vyvinout ‰est úãinn˘ch substancí s protinádorov˘m úãin-
kem a na jejich základû zavést do v˘roby i na trh pûta-
dvacet léãiv˘ch pfiípravkÛ ve formû kapaln˘ch
a lyofilizovan˘ch injekcí a tablet13).

Dal‰í farmaceutická profilace Lachemy
Po mimofiádnû úspû‰ném prvním pûtiletém období

pfiichází vedení Lachemy s návrhem zafiadit do progra-
mu léãiv dal‰í atraktivní léky. Za tímto smûfiováním stá-
li odborní poradci generálního fieditele z fiad pÛvodních
farmaceutÛ, aãkoliv na zaãátku nedávali programu
léãiv v Lachemû ‰anci. Ing. Franti‰ek Kiss byl ov‰em
pfiesvûdãen, Ïe je tfieba se cílenû vûnovat roz‰ifiování
programu protinádorov˘ch léãiv, a vyuÏít tak nejen
odborn˘ch zku‰eností v˘zkumn˘ch pracovníkÛ, ale
i rozsáhlé sítû spolupracujících organizací a zafiízení
v této oblasti. 

Roz‰ífiení nového programu si vyÏádalo i pfiíchod
nov˘ch specialistÛ. Byli jimi klinick˘ farmakolog docent
Tomá‰ Sládek a podílel se zde jiÏ zmínûn˘ dr. Dag
RÛÏiãka2). Následnû byl proveden komplexní v˘bûr léãiv
a na pofiadu dne jsou náhle i antivirotika
a kardiovaskulární léãiva a zaãíná v˘voj acikloviru, azi-
dotimidinu, diltiazemu a enalaprilu. 
Ohlednû v˘voje tablet diltiazemu, díky absenci komu-

nikace mezi Spofou a Lachemou, pak jde o první regulér-
ní „socialistick˘ konkurenãní boj“, kdy Léãiva Praha
a Lachema Brno pracují na v˘voji lékové formy s fiízen˘m
uvolÀováním. Tak pfiichází na svût Blocalcin z Lachemy
Brno a Diacordin z Léãiv Praha. Oba pfiípravky pak byly
Komisí pro nová léãiva zaregistrovány ve stejn˘ den2).
V roce 1986 se odborní pracovníci Lachemy jiÏ úãast-

ní akcí âeskoslovenské farmaceutické spoleãnosti
a aktivnû se podílejí na technologick˘ch dnech
v Krpáãovû a v Pie‰Èanech. V roce 1987, tedy bûhem 7
let, Lachema vyrábí jiÏ ‰estnáct léãiv˘ch pfiípravkÛ ve
formû lyofilizovan˘ch a kapaln˘ch injekcí a tablet na
bázi ‰esti úãinn˘ch látek z oblasti cytostatik13).

Od revoluce pfies Chemapol k Plivû (1990–1999)
Politické zmûny po roce 1989 se staly dal‰í v˘zvou pro

Lachemu. Napfiíklad b˘valá v˘chodonûmecká firma
Ribosepharm GmbH, která obchodovala s brnûnskou kar-
boplatinou pod sv˘m oznaãením Ribocarbo, roz‰ífiila
platnost registrace na celé území sjednoceného Nûmecka.
Skok v exportu vzrostl na nûkolik set milionÛ roãnû.
Ing. Franti‰ek Kiss, kter˘ si byl potenciálu Lachemy
v oblasti cytostatik dobfie vûdom a chtûl jej nadále rozví-
jet, se proto v roce 1990 pfiihlásil do v˘bûrového fiízení na
fieditele VÚâCH, v nûmÏ neuspûl. Sám to pfiiãítá svému
kritickému postoji k tehdej‰ímu managementu. Proto se
v následujícím roce rozhodl odejít na obchodní oddûlení
do Maìarska jako pfiedstavitel ãesk˘ch a slovensk˘ch
v˘robcÛ humánních a veterinárních léãiv za úãelem
urychlení registrací a uvádûní na trh2). 
Porevoluãní období ov‰em zbrzdilo potenciál t˘mu

pracovníkÛ odboru léãiv. Je‰tû se rozjíÏdí ambiciózní
projekt v˘voje tablet s obsahem enalaprilu a uskuteãÀuje
se licenãní v˘roba tablet Tenormin s obsahem atenololu
od tehdej‰í britské farmaceutické firmy ICI. Syntetik
a pozdûji specialista na lyofilizace ing. Jifií Novotn˘
opou‰tí Lachemu a zakládá distribuãní spoleãnost Purus,
kam pozdûji odchází i dr. Ivan Buzek. Dr. Dag RÛÏiãka
postupnû zaloÏil nûkolik men‰ích v˘robních firem, jako
je dne‰ní RosenPharma. Klinick˘ farmaceut dr. Eduard
Hájek odchází do firmy Medicom International,
s.r.o. a dr. Martínek nachází uplatnûní ve firmû Smith
Kline Beecham. V̆ voj lékov˘ch forem v Lachemû se
zdál b˘t ohroÏen. Vedení oboru léãiv se ujala dr. Ivana
Závodná, b˘valá mistrynû âR v Ïenském ‰achu, která se
dfiíve podílela na syntéze platinov˘ch komplexÛ.
Pfiesto dr. Závodná pojala svoji novou funkci velkory-

se a pod vedením dr. Anny Joná‰ové vznikla na odboru
léãiv i oddûlení kosmetiky, které zhruba do poloviny
devadesát˘ch let vyvíjelo, vyrábûlo a dokonce distribuo-
valo pleÈové vody a vody po holení s obsahem rostlin-
n˘ch extraktÛ a kyseliny hyaluronové pod oznaãením
LA. Ov‰em to v‰e nebylo moÏné v rámci Lachemy
v nastávajících podmínkách udrÏet, natoÏ rozvíjet. 
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První krize v˘roby
Nicménû v˘roba díky moderním zafiízením fungovala

a Lachema uspokojivû zavádûla do v˘roby a vyrábûla
pfiípravky vyvinuté v pfiedchozích letech. Zatímco se
relativnû bez problémÛ vyrábûly injekce, nûkteré tablety
se jen s obtíÏemi zavádûly v nové cytostatické v˘robnû,
jelikoÏ se dfiíve vyrábûly na excentrickém lisu. Nejsou
zde navíc jiÏ zku‰ení pracovníci, a proto pfiedávání
i samotnou v˘robu tablet zaji‰Èuje laborant Ivan Buriá-
nek i ve víkendov˘ch smûnách.
Od  roku 1992 nastupují na odbor noví lidé, ktefií se

ujímají v˘voje injekcí i tablet, ov‰em tito se nemají prak-
ticky od koho uãit a nûkdy jde témûfi o absolventy
s minimální praxí. Pfiesto se jejich spoleãn˘m úsilím
odboru léãiv podafiilo podstatnû zv˘‰it stabilitu tablet
s obsahem enalaprilu a vyvinout v krátké dobû vedle
injekcí i krém a tablety s obsahem acikloviru. Smluvní
v˘robu krému zaji‰Èuje plzeÀská firma Dipo. 
Zdá se v‰ak, Ïe ale Lachemû chybí jasná koncepce,

a mnozí vzpomínají na staré ãasy, díky nimÏ si Lachema
mezi v˘robci léãiv získala svou povûst. I navzdory tomu
se ve v˘zkumu realizuje nároãn˘ projekt vyhledávání
originálních platinov˘ch cytostatik, kter˘ budí úsmûvy
na tváfiích zejména nûkter˘ch kolegÛ z odboru diagnosti-
ky. ¤adu let pak mnozí tvrdí, Ïe v˘zkumn˘ ústav se stal
odchodem ing. Franti‰ka Kisse sterilním. V̆ roba necyto-
statick˘ch pevn˘ch lékov˘ch forem, po skonãení licence
Tenorminu, není zaplnûna ani ze tfietiny. 
V polovinû devadesát˘ch let opou‰tí v˘vojové labora-

tofie nové injekce na bázi externû vyroben˘ch úãinn˘ch
látek s obsahem mitoxantronu, cytarabinu, 5-fluorouraci-
lu a dobutaminu. V oblasti pevn˘ch lékov˘ch forem se
pfiipravují nová sloÏení a renovace tamoxifenu, methot-
rexátu, diltiazemu a ve spolupráci s VÚFB se vyvíjí war-
farin ve formû tablet. 
Poãátkem devadesát˘ch let firma Bristol Myers pfii-

chází na trh s kapaln˘mi injekcemi karboplatiny, jejichÏ
aplikace nabízí vût‰í komfort pro zdravotnick˘ perso-
nál. Zisky z prodeje lyofilizovan˘ch injekcí Ribocarbo
se v Nûmecku zdají b˘t ohroÏeny. V té dobû se
v Lachemû objevuje ing. Franti‰ek Kiss, kter˘ se právû
vracel ze sluÏební cesty ve Slovakofarmû a po vyslech-
nutí celého problému pfiislíbil, Ïe se pokusí nûco
vymyslet. Bûhem víkendu hodnotil stabilizaci karbo-
platiny ve vodném roztoku s pfiísadou malého mnoÏství
soli 1,1-cyklobutandikarboxilové kyseliny, která
v organismu jako acidoligand komplexu pomûrnû rych-
le odstupuje, takÏe její velmi malou pfiísadu lze pova-
Ïovat z pohledu toxikologie a farmakologie za pfiípust-
nou. Rozkladná reakce tak byla potlaãena mal˘m
pfiebytkem odstupujícího acidoligandu, pfiiãemÏ nehro-
zilo vyredukování kovové platiny. Bûhem následujících
2 dnÛ, na základû stresov˘ch zkou‰ek, byla tato teorie
s velkou mírou pravdûpodobnosti potvrzena. Kapalné
injekce vyrobené touto patentovû chránûnou technolo-
gií pod názvem Ribocarbo L byly uvedeny na nûmeck˘
trh je‰tû dfiíve neÏ pfiípravek firmy Bristol Myers. 
Za rok bylo Lachemou a Chemapolem ing. Kissovi

nabídnuto vrátit se z Maìarska do funkce námûstka pro
strategii a marketing, coÏ poãátkem roku 1993 pfiijal.
V roce 1994 pak ing. Franti‰ek Kiss odchází a zaãíná
podnikat v oblasti farmacie2).

Konsolidace programu léãiv v Lachemû
V roce 1996 se Chemapol stává v˘luãn˘m vlastníkem

Lachemy. Vedoucím oddûlení léãiv se stává dr. Bofiek
Îaludek, kter˘ doposud pracoval na syntéze nov˘ch
komplexÛ platiny. Do firmy v porevoluãním období také
nastoupili dr. Petr Sova, kter˘ se v Lachemû zab˘vá pfie-
dev‰ím v˘vojem suspenzí a nov˘ch lékov˘ch forem,
aãkoliv firma nemá na tyto technologie zavedenou v˘ro-
bu. Kapalné injekce se stávají doménou dr. Libu‰e
Zatloukalové, která se v roce 1992 vrátila po matefiské
dovolené. Na místû v˘voje lyofilizátÛ se pozdûji vedle
dr. Bofika Îaludka zaãíná profilovat dr. Jan Boleslav.
Dr. Petr Sova, i díky své zapoãaté dizertaci, stále více
inklinuje k základnímu v˘zkumu a stává se pozdûji
vedoucím pro v˘zkum a v˘voj nov˘ch léãiv. 
Ve druhé polovinû devadesát˘ch let Lachema získává

dva velké granty ministerstva prÛmyslu a obchodu, které
dodávají oddûlení vzpruhu. Jedná se o grant z roku 1997
na nová léãiva k terapii nádorov˘ch onemocnûní a grant
z roku 1998 na léãiva k prevenci a léãbû virov˘ch one-
mocnûní. 
Situace ve v˘voji léãiv se zdá b˘t, zejména díky dopl-

nûní kolektivu, stabilizovaná. Av‰ak vzhledem
k historickému v˘voji, kdy v˘zkumné oddûlení léky
nejen vyvíjelo, ale zaji‰Èovalo i preklinické a klinické
hodnocení, registrace a nakonec v˘robu, zahrnuje nyní
odbor léãiv ãást chemické syntézy, ãást galenickou vãet-
nû pfiedávání a validací v˘roby a rovnûÏ oddûlení regist-
rací. Kontrola jakosti vyroben˘ch léãiv do znaãné míry
rovnûÏ probíhá na v˘zkumném ústavu, coÏ se
z dlouhodobé perspektivy ukázalo jako neudrÏitelné.
Odbor léãiv tak hraje ve firmû aÏ pfiíli‰ velkou roli
a logicky jsou pak i problémy ve v˘robû pfiipisovány na
jeho vrub.
Poãátkem roku 2000 je v Lachemû pfiipraveno

k pfiedání nûkolik pevn˘ch lékov˘ch forem s obsahem
leukovorinu, rimantadinu a memantinu, pracuje se na
pilotních ‰arÏích amlodipinu, paroxetinu a bisoprololu.
Dal‰í, jako napfiíklad omeprazol, jsou ve stadiu formula-
ce. Je dokonãen v˘voj suspenze acikloviru a sirupÛ
rimantadinu a memantinu16). Rimantadin byl navrÏen do
strategick˘ch zásob âR pro pfiípad virové epidemie, ale
nakonec zvítûzil pfiípravek s obsahem oseltamiviru
(Tamiflu). Tablety s obsahem acikloviru (Herpesin 200
a 400) dokonce obdrÏely v roce 1995 zlatou medaili na
mezinárodním veletrhu léãiv MEFA a v˘voj a publikace
shrnující klinické hodnocení pfiípravku s obsahem riman-
tadinu obdrÏelo pozdûji první cenu spoleãnosti klinické
farmakologie17). V oblasti formulace injekcí byl praktic-
ky dokonãen v˘voj nov˘ch sloÏení kapaln˘ch platino-
v˘ch komplexÛ a paklitaxelu. 
Po rozpadu Chemapolu dochází ke krátkému vlastnic-

tví bankou Credit Lyon, která získává 48 % z majority
Chemapolu a zbytek 18 % získává investiãní spoleãnost
II. Epic Holding. Cena Lachemy je nyní odhadnuta na
1,2–1,5 miliardy korun a získává ji chorvatská Pliva, kte-
rá nabídla 1,18 miliardy korun18). 

Zmûny ve v˘robû a jejich dÛsledky
Pliva po akvizici Lachemy zastavuje v˘voj v‰ech

necytostatick˘ch pevn˘ch lékov˘ch forem a v˘zkum se
ocitá v nejistotû. V̆ robna necytostatick˘ch tablet takfika
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zeje prázdnotou. Z úãinn˘ch látek Lachema zatím je‰tû
vyrábí karboplatinu, cisplatinu, warfarin, memantin
a rimantadin a lékové formy z cisplatiny (injekce Plati-
diam), karboplatiny (injekce Cycloplatin), 5-florouracilu
(injekce La-FU), mitoxantronu (injekce Refador), dakar-
bazinu (injekce Dacarbazin Lachema), dobutaminu
(injekce Dobutamin Lachema), leukovorinu (Leucovorin
Ca Lachema, injekce a tablety) acikloviru (injekce, krém
a tablety Herpesin), diltiazemu (tablety Blocalcin), ena-
laprilu (tablety Enalapril Lachema), azidotimidinu (tab-
lety Azitidin), tamoxifenu (tablety Tamoxifen Lachema)
a methotrexátu (tablety a injekce Methotrexát Lachema)
a leukovorinu (Leucovorin Ca Lachema)19).
Celkovû po vlastnictví Chemapolu do‰lo ke stagnaci

prodejÛ na úrovni pfiibliÏnû 1 miliardy korun roãnû, coÏ
vytvofiilo velké ztráty a do‰lo k propadu Lachemy do
ãerven˘ch ãísel. Lachema je nucena pfiijmout pomoc od
Plivy, ov‰em, podle nûkter˘ch komentáfiÛ, s velkou
mírou úrokov˘ch splátek12).

pod vedením dr. Petra Sovy, kter˘ je odpovûdn˘m i za
v˘voj protinádorov˘ch generick˘ch pfiípravkÛ. Ve skupi-
nû pracuje dále ing. Adolf Mistr, ing. Franti‰ek Îák,
Mgr. Anna Poulová a absolvent hradecké farmacie
Mgr. Ale‰ Kroutil. Tato skupina se novû stává souãástí
odboru chemie.
V rámci odboru léãiv pak dochází spí‰e

k administrativnímu posílení diferenciace v˘voje kapal-
n˘ch a pevn˘ch lékov˘ch forem. Z hlediska strategie
celé firmy v rámci zamûfiení na generická cytostatika
do‰lo v prÛbûhu let 2003 a 2004 k vyãlenûní portfolia
nesouvisejícího s hlavním pfiedmûtem podnikání a v roce
2005 do‰lo k definitivnímu vyãlenûní skupiny Pliva-
Lachema Diagnostika s.r.o. z farmaceutické spoleãnosti
Pliva-Lachema a.s. Je‰tû v roce 2001 tvofiila diagnostika
asi 30 % z prodejÛ Lachemy18).

V̆ voj nov˘ch léãiv
V̆ voj nov˘ch léãiv zapoãal kolektiv pod vedením

ing. Adolfa Mistra a v oblasti platinov˘ch komplexÛ
navázal na pÛvodní syntetickou skupinu. Tato skupina si
za svÛj cíl zvolila v˘voj takového komplexu (koordinaã-
ní slouãeniny) platiny, kterou by bylo moÏné podávat
perorálnû. Inspirovala se pfiitom strukturou adamantanÛ,
na jejíÏ syntéze i derivátech se Lachema jiÏ dlouhodobû
podílela zejména pod vedením dr. Vladimíra Kysilky,
a které byly i souãástí jejího v˘robního portfolia. V rámci
grantu ministerstva prÛmyslu proto byla syntetizována
fiada zajímav˘ch komplexÛ ãtyfimocné platiny s deriváty
adamantanu. Jako nejperspektivnûj‰í byl vybrán kom-
plex pod kódov˘m oznaãením LA-12, na kter˘
ing. Franti‰ek Îák se spolupracovníky podává v roce
1998 patentovou pfiihlá‰ku21). Tak se ve spolupráci
s vybran˘mi akademick˘mi a externími pracovi‰ti rodí
první originální lachemské protinádorové léãivo. V dobû
pfiíchodu Plivy je vedoucím tohoto úkolu ing. Adolf Mis-
tr, kter˘ byl dfiíve fieditelem celého v˘zkumného ústavu.
Tohoto úkolu se následnû ujímá dr. Petr Sova, díky jehoÏ
manaÏersk˘m schopnostem a vytrvalosti se podafiilo
v˘zkum obhájit pfied nov˘m vlastníkem. V této dobû
také do‰lo kompletnû k pfiestavbû v˘zkumn˘ch laborato-
fií tak, aby v‰e odpovídalo  reÏimu GMP pro pfiípravu
vzorkÛ pro klinická hodnocení, na ãemÏ má dr. Petr Sova
opût velkou zásluhu. 
Z pracovníkÛ odboru léãiv, odboru chemie a odboru

analytiky se nakonec podafiilo vybudovat i nov˘ t˘m,
kter˘ se podílel nejen na syntéze substance, ale i na
v˘voji a anal˘ze lékov˘ch forem, které byly pfiihlá‰eny
k patentové ochranû. Celkem bylo do roku 2007 na
LA-12 udûleno 14 patentÛ v pfiibliÏnû 50 zemích
a publikována fiada odborn˘ch ãlánkÛ v zahraniãních
ãasopisech. V roce 2003, kter˘ se kryje se zahájením
první fáze klinického hodnocení, se zpráva o novém léãi-
vu dokonce objevuje v hlavních denících a Lachema se
stejnû jako v osmdesát˘ch letech dostává do hlavních
zpráv22). Informace sdílí i chorvatská média, pro které je
Pliva národním stfiíbrem a v˘zkumn˘ t˘m obdrÏel i cenu
spoleãnosti Pliva. Není divu, Ïe se Pliva snaÏila cel˘ pro-
jekt pfievést do Chorvatska. O tento projekt projevila
pozdûji zájem i firma Barr. 
Za v˘zkum a v˘voj léãiva LA-12 dr. Petr Sova

a ing. Adolf Mistr se sv˘m kolektivem obdrÏeli dvakrát

Obr. 3. Nový pavilon jakosti20)

Obr. 4. Výrobna cytostatických injekcí20)

Od Plivy k Barru (2000–2006)
S nástupem Plivy dochází i k reorganizaci v˘zkumné-

ho oddûlení. Odbor registrací, v jehoÏ ãele stála
ing. Monika Bohumínská, se pod vedením dr. Anny
Joná‰ové osamostatÀuje. V rámci v˘zkumu vzniká
i zvlá‰tní skupina, která se podílí na v˘voji nov˘ch léãiv
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nominaci na cenu âeská hlava. LA-12 zÛstala i jedin˘m
nov˘m lékem vyvinut˘m v Lachemû, kter˘ úspû‰nû pro-
‰el I. fází klinického hodnocení23). Dnes je ve vlastnictví
firmy Platinum Pharmaceuticals, a.s.
V̆ zkum dal‰ích originálních léãiv ov‰em v Brnû

s pfiíchodem Plivy skonãil a nebyl jiÏ nikdy obnoven.
V Lachemû se napfi. pracovalo na finalizaci lékov˘ch
forem dal‰ích ãesk˘ch nov˘ch molekul, jako byl napfi.
Olomoucin (inhibitor CDK), zkoumaly se velmi nadûjné
léky k fotodynamické terapii, jakou jsou deriváty kyseli-
ny aminolevulové a TPPS4, které v dne‰ní dobû proÏíva-
jí renesanci24).

Generická léãiva
ProtoÏe Pliva otevfiela novou halu pro v˘robu tablet,

která byla svého ãasu zfiejmû nejvût‰í v Evropû, chtûla
naplnit své kapacity. Dává proto Brnu ‰anci vyvinout
deset sil tablet s obsahem warfarinu pro trh  USA, kde
nedávno pominula patentová ochrana. RovnûÏ má zájem
o tablety s obsahem finasteridu a tvrdé Ïelatinové tobol-
ky s obsahem ribavirinu. To v‰e do 1 roku. JelikoÏ se jed-
nalo o látky s relativnû vysokou toxicitou, vyuÏívá Pliva
zku‰eností Lachemy s v˘vojem cytostatik. V‰ichni si ale
uvûdomují, Ïe v pfiípadû neúspûchu by tato ‰ance mohla
b˘t i ‰ancí poslední. Na v˘voji zaãíná spolupracovat
i ãerstv˘ absolvent nedávno v Brnû obnovené farmaceu-
tické fakulty Mgr. Roman Gonûc. ProtoÏe úãinné látky
byly buì ‰patnû rozpustné, pfiípadnû s nízk˘m obsahem
léãiva, vypomáhají si zde v˘zkumníci tzv. metodou
impregnace, která zaruãuje dobrou biodostupnost
i obsahovou stejnomûrnost a která se stává i pfiedmûtem
patentové ochrany a odborn˘ch publikací25). Pfiesto je
v˘voj ukonãen tûsnû pfied limitem a nûktefií pracovníci
v˘zkumu se v roce 2003 v podstatû stûhují na nûkolik
mûsícÛ do Zagrebu. Zde mohli uplatnit to, co dfiíve pova-
Ïovali za pfiítûÏ, a to je zku‰enost s pfiedáváním v˘roby
i s v˘robou samotnou. Po 3 mûsících jsou vyrobeny kli-
nické a registraãní ‰arÏe a do konce roku vyhodnoceny
i úspû‰né bioekvivalence26). Nûktefií pracovníci Lachemy
pak vyh˘bavû a taktnû odmítají nabídku zÛstat v Zagrebu
i nabízené funkce. S v˘vojem pevn˘ch lékov˘ch forem
se od této chvíle poãítá i v Brnû a zaãíná zde v˘voj uÏ
nejen pro Zagreb, ale i pro Brno a napfiíklad pro Indii. 

Druhá krize v˘roby
Produkce necytostatick˘ch tablet ov‰em v Brnû po

deseti letech konãí, jelikoÏ nemÛÏe konkurovat Zagreb-
ské moderní hale. V̆ roba vysoce stabilních tablet Ena-
lapril je pfievedena, pfies odborné protesty z fiad v˘zku-
mu, do Indie a v˘roba tablet Blocalcin, Lawarin
(warfarin) a Herpesin (aciklovir) je pfievedena do Plivy
Krakov (dfiívûj‰í Polfa). Zastaven je i entuziastick˘ pro-
jekt vybudování nové haly na v˘robu cytostatick˘ch tab-
let. Pfiesto Brno dostává svolení k levnûj‰í rekonstrukci
necytostatické tabletovny, kterou tradiãnû zaji‰Èuje firma
Block. Stará tabletovna cytostatik je jiÏ z rozhodnutí
SÚKL nevyhovující, a proto se hledá na pfiechodnou
dobu nov˘ v˘robce. Stala se jím francouzská firma
Elaia pharm kam byl úspû‰nû, opût pracovníky v˘zkumu,
pfieveden Tamoxifen. 
Pfiíslib pokraãování v˘roby cytostatick˘ch tablet pro

Lachemu vede k zadání v˘voje lékÛ s obsahem moder-

ních cytostatik na bázi bikalutamidu, anastrozolu, letro-
zolu a exemestanu pro Evropsk˘ trh i pro USA. Pro
v˘robu v Indii se formulují tvrdé tobolky s obsahem tak-
rolimu. Po úspû‰ném v˘voji, kter˘ byl finalizován jiÏ
v nové, zrekonstruované tabletovnû, která mezi tím obdr-
Ïela certifikaci GMP, byly uskuteãnûny i zkou‰ky bioe-
kvivalence tablet s obsahem bikalutamidu, anastrozolu
a letrozolu. 
Na strategii v˘voje injekcí se prakticky nic nemûní,

jelikoÏ Pliva s cytostatick˘mi injekcemi vÏdy poãítala.
Vzhledem k odli‰nému charakteru v˘zkumu se pracov-
níci v˘voje pfiedev‰ím úãastnili zavádûní do v˘roby,
a proto trávili vût‰inu svého pracovního ãasu ve v˘robnû
cytostatick˘ch injekcí, kde zavádûli nové síly a inovovali
lékové formy jiÏ stávajících pfiípravkÛ. Problém je pouze
s v˘robou necytostatick˘ch injekcí, na které nemá
Lachema v˘robní moÏnosti ani kapacity a kam patfií leu-
kovorin. V̆ roba nov˘ch sil kapaln˘ch lékov˘ch forem se
proto uskuteãÀuje na Slovensku, ve firmû Mediproduct v
Lipanech.
Produkce léãiv˘ch látek do‰la v tomto období reduk-

ce. Skonãila v˘roba adamantanÛ a v˘roba warfarinu byla
pfievedena do Zagrebu. Nadále jsou vyrábûny platinové
deriváty. Sortiment lékÛ v této dobû roz‰ifiují nová léko-
vá forma injekce oxaliplatiny, která získala registraci
SÚKL. Lachema se v tuto chvíli v‰ak zachovala ponûkud
nestandardnû a sama poÏádala o zru‰ení registrace,
a trvalo nûjak˘ ãas, neÏ registraci opût získala.
Celková bilance hospodafiení za toto období je ov‰em

neradostná a období vlastnictví Plivou ãítá ztrátu pÛl
miliardy korun, coÏ ãiní takfika polovinu ceny, za kterou
ji Pliva zakoupila27). Nûktefií to pfiiãítají tomu, Ïe si
Lachema byla u Plivy nucena zfiídit pfiíli‰ velk˘ úvûr na
pÛjãku do svého provozu, jiní poukazují na to, Ïe Lache-
ma akvizicí Plivy ztratila své obchodní zastoupení,
a distribuce zboÏí se tak zkomplikovala. Je ov‰em nutné
zapoãítat i velké investice do stavby nov˘ch pavilonÛ
a rekonstrukci cytostatické tabletovny v roce 200510).

Od Barru k Tevû (2006–2008)
Akvizice celé Plivy Barrem v roce 2006 byla neãeka-

ná. PfiestoÏe se na stránkách Plivy mluvilo s entu -
siasmem o silném strategickém partnerovi, generální
fieditel Plivy Îeljko âiviç odstoupil, stejnû jako respek-
tovaná a snad v‰emi v˘zkumníky oblíbená fieditelka pro
v˘zkum Zdravka KneÏeviç. 
Také v Lachemû se s obavami ãekalo na pfiíchod nové-

ho vlastníka. Av‰ak po pfiíjezdu vedení Barru do Brna
zachvátila pracovníky vlna nadûje. Zatímco Barr mûl
bohaté zku‰enosti s necytostatick˘mi léãiv˘mi pfiíprav-
ky, nemûl zku‰enost s v˘vojem a v˘robou cytostatik.
Barr proto schválil vznik nové v˘robny, která mûla pod-
pofiit v˘voz léku Irinotecan na americk˘ trh28) a trÏby
záhy pfiesáhly miliardu korun, kdy na export ‰la témûfi
polovina produkce10). Barr rovnûÏ zahájil investici více
neÏ pÛl miliardy korun na v˘stavbu dal‰í v˘robní jedno-
tky pro cytostatické injekce, pfiiãemÏ se oãekával nárÛst
130 voln˘ch pracovních míst v oblasti farmaceutické
v˘roby a kontroly jakosti28). V oblasti v˘voje nov˘ch
lékÛ do‰lo k tomu, Ïe Barr schválil téÏ investice do
nov˘ch zafiízení na v˘voj léãiv. V̆ vojové laboratofie, kte-
ré byly vedeny v reÏimu GMP, coÏ byl v oblasti farma-

96 Čes. slov. Farm. 2014; 63, 90–98

Farmacie 2.2014:Farmacie 4-012  18.4.2014  11:01  Stránka 96

proLékaře.cz | 6.7.2025



Čes. slov. Farm. 2014; 63, 90–98 97

Graf 1. Hospodářské propady v jednotlivých letech firmy
Pliva-Lachema

ceutick˘ch firem unikát, byly vybaveny nov˘mi pfiístroji
k tomu, aby zde mohla b˘t zahájena i dal‰í v˘roba kli-
nick˘ch ‰arÏí. 
Dokumentace pfiípravkÛ vyvinut˘ch na odboru léãiv,

kde se pfiikroãilo k validaci pfiípravkÛ jiÏ v pilotním
mûfiítku, tvofiily souãást podkladÛ inspektorÛm FDA.
S v˘sledkem „excellent“ pak nová v˘roba v roce 2008
obdrÏela certifikaci GMP s moÏností exportÛ do USA. 
Není jistû tfieba zdÛrazÀovat, jakou vzpruhou byla pro

zamûstnance rozhodnutí amerického vlastníka, coÏ se
zfiejmû promítlo i v tom, Ïe Lachema v roce 2008 zvítû-
zila v soutûÏi o nejlep‰ího zamûstnavatele Jihomorav-
ském regionu, zatímco pfiedtím se umístila na druhém
místû29). Skonãilo období sluÏebních cest do Zagrebu
a vybraní pracovníci dostali za úkol pofiídit si platná
americká víza a na místo 6 hodin jízdy autem do Zagre-
bu se zaãalo létat do New Yorku. Dne 19. prosince 2008
se ale, v podstatû pfies noc, stala celá firma Barr Pharma-
ceuticals, Inc. (vãetnû Lachemy) souãástí akvizice izra-
elské firmy Teva Pharmaceutical Industries Ltd.

¤ízená likvidace podniku (2008–2009) 
UÏ jen pohled na sortiment v˘robkÛ Tevy vyvolával

takfika u v‰ech pracovníkÛ Lachemy tísnivé pocity. Teva
se tak stala majitelem nejvût‰ího evropského generické-
ho konkurenta a dvojí registrace stejn˘ch lékÛ nepfiichá-
zela v úvahu. Pfiesto zde svitla nadûje, Ïe Teva alespoÀ
vyuÏije novû certifikované haly na v˘robu cytostatik
nebo certifikované v˘vojové laboratofie pro v˘robu kli-
nick˘ch vzorkÛ. Nic z toho se v‰ak nestalo. Rozhodnutí
Tevy bylo koneãné. V únoru Teva uzavírá v˘zkum
a v˘robu pevn˘ch lékov˘ch forem, a tak jiÏ zaãátkem
bfiezna firmu opustilo pfies sedmdesát pracovníkÛ v˘zku-
mu a v˘roby cytostatick˘ch tablet. V záfií Teva oznámi-
la, Ïe ru‰í vût‰inu pracovních míst v brnûnské spoleãnos-
ti a o práci pfiichází dal‰ích ãtyfii sta zamûstnancÛ
farmaceutické v˘roby30). Koncem dubna se zaãíná jednat
o prodeji firmy10). 
Aãkoliv o Lachemu projevila zájem holandská firma

Synthon, která spolupracovala s odborem léãiv jiÏ od
devadesát˘ch let a v roce 2000 koupila b˘valou poboãku
v Blansku, kam investovala ãtvrt miliardy korun, Teva
vede k uzavfiení Lachemy31). K b˘val˘m zamûstnancÛm
Lachemy je ov‰em Teva ‰tûdrá, a tak jim vyplácí nad-
standardní odstupné ve v˘‰i devíti aÏ ‰estnácti a pÛl

násobku prÛmûrné mûsíãní mzdy dle délky zamûstnání
ve firmû32). Drobní akcionáfii, pfieváÏnû z fiad b˘val˘ch
zamûstnancÛ, pak prodali své akcie vût‰inovému vlastní-
kovi. Hospodafiení Lachemy v roce 2008 skonãilo histo-
ricky nejvy‰‰í a poslední ztrátou ve v˘‰i 405 milionÛ33)

(graf 1).

Obr. 5. Administrativní budova a Výzkumný ústav před likvi-
dací firmy9)

Tab. 1. Zaregistrované léky vyvinuté nebo vyráběné v Lachemě
(síly nejsou uvedeny)

Léãivá látka Léková forma 

5-fluorouracil La-FU (inj.)

aciklovir Herpesin (tbl., crm.)

azidotimidin Azitidin (tbl.)

cisplatina Platidiam (inj.)

dakarbazin Dacarbazin Lachema (inj.)

diltiazem hydrochlorid Blocalcin (tbl.)

dobutamin Dobutamin Lachema (inj.)

enalapril maleinát Enalapril (tbl.)

finasterid Finasteride Pliva (tbl.)

karboplatina Cycloplatin (inj.)

leukovorin, vápenatá sÛl Leucovorin Ca Lachema (inj., tbl.)

methotrexát Methotrexat Lachema (inj., tbl.)

mitoxantron Refador (inj.)

rimantadin hydrochlorid Maridin (tbl.)

tamoxifen Tamoxifen Lachema (tbl.)

warfarin, sodná sÛl Lawarin (tbl.)

Lachema dnes
Nûkdej‰í legendární v˘robce, kter˘ obãas budil pozor-

nost médií, dnes jiÏ neexistuje. Zbylo po nûm celkem
107 patentÛ z oblasti chemie a farmacie, které lze najít ve
vefiejné databázi od roku 1971, z nichÏ 46 pochází
z období od akvizice Plivou, a fiada odborn˘ch publika-
cí34). Vût‰ina v˘robkÛ byla delistována a nûkteré nabíd-
nuty k licenci. Lachema má v‰ak nûkolik nepfiím˘ch
nástupcÛ. V b˘valé hale na v˘robu cytostatick˘ch injek-
cí sídlí firma Oncomed Manufacturing, která zde nadále
vyrábí cytostatické pfiípravky35). Budovu v˘zkumného
ústavu a administrativní budovy zakoupila firma Bio-
vendor Brno, která se zab˘vá v˘vojem a v˘robou dia-
gnostiky36). Jedin˘m drÏitelem známky Lachema je spo-
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leãnost Erba Lachema, Mannheim, zab˘vající se v˘ro-
bou a prodejem pfiípravkÛ pro moãovou anal˘zu, klinic-
kou biochemii a mikrobiologii37). Duch firmy v‰ak
pokraãuje ve v˘voji i v˘robû léãiv v b˘valé odboãce
Lachemy v Blansku, kde sídlí firma Synthon a kde
v podstatû pokraãuje i v nezmûnûném sloÏení skupina
formulátorÛ injekcí pod vedením dr. Îaludka38). Dal‰í
pracovníci b˘valého v˘zkumu a v˘roby Lachemy pak
na‰li zázemí v tûchto spoleãnostech, jiní napfiíklad
v Masarykovû onkologickém ústavu nebo na Farmaceu-
tické fakultû VFU v Brnû.

Stfiet zájmÛ: Ïádn˘.
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